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Principios Institucionales  

 Igualdad 

 Probidad 

 Servicio a la 
colectividad 

 Innovación 

 Coordinación 

 Planificación 

 Evaluación 

 Sostenibilidad 

 Desconcentración  

 Calidad 

 Participación 

 Transparencia 

 Inclusión 

 Publicidad 

 Autonomía 

 Equidad 

 Interculturalidad 

 Paridad de género 

 Celeridad 

 Veracidad  

 Imparcialidad 

 Eficiencia 

 Eficacia 

 Independencia 

 

5.5 Objetivos Estratégicos Institucionales 
 

Se plantean cinco (5) objetivos estratégicos institucionales, enfocados en los procesos electorales,  
participación política y ciudadana para la democracia, en la innovación tecnológica, en la comunicación 
estratégica y en la modernización  institucional con enfoque en la gestión por procesos. 

 
Ilustración 12: Objetivos Estratégicos Institucionales 

 

  

1

• Incrementar la confianza, eficiencia e innovación en los servicios 
electorales.

2

• Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones 
políticas y de acceso a los mecanismos de participación.

3

• Incrementar la innovación tecnológica, la ciberseguridad y la disponibilidad 
de los sistemas informáticos para el servicio electoral.

4

• Incrementar la difusión que garantice eficiencia y calidad en la información 
oficial de los servicios electorales.

5
• Incrementar la efectividad en la administración institucional.



  

Siglas y acrónimos 

CNE Consejo Nacional Electoral 

CNE 
TCE 

Consejo Nacional Electoral 
Tribunal Contencioso Electoral 

IDD Instituto de la Democracia 

DPE Dirección Provincial Electoral 

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

PND Plan Nacional de Desarrollo 

PEI Plan Estratégico Institucional 

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

PEM Plan Estratégico Matemático 

PESTEL Factores: Político, Económico, Social, Tecnológico y Legal. 

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible 

OEI Objetivo Estratégico Institucional 

PPPP Programación Plurianual de la Política Pública 

PAPP Programación Anual de la Política Pública 

POA Plan Operativo Anual 

POE Plan Operativo Electoral 

PET Plan Específico Técnico 

SCG Sistema de Gestión de Calidad 

ISO Organización Internacional de Normalización 

GEPR Gestión Electoral por Resultados 

IGE Índice de Gestión Estratégica 

TIC Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
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1. Introducción 
 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) del país es la hoja de ruta de toda actuación pública para alcanzar los 
objetivos nacionales, mediante alternativas que permitan construir una sociedad más justa e incluyente, 
superando los límites de las visiones convencionales de desarrollo. Al Plan Nacional de Desarrollo, se sujetarán 
las políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la 
inversión y la asignación de los recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado 
central y los gobiernos autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter obligatorio para el sector 
público e indicativo para los demás sectores.1  

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento interno que establece la hoja de ruta para que el 
Consejo Nacional Electoral alcance los objetivos esperados para el periodo 2022 a 2025, en concordancia con 
el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible; dicho Plan contiene una Visión de largo 
plazo, un conjunto de objetivos estratégicos, estrategias, programas y proyectos orientados a contribuir la 
mejora continua de los servicios electorales.  

La formulación del PEI es un proceso de construcción colectiva que involucró a todos los actores 
institucionales, desde autoridades, alta dirección, personal técnico y operativo de Planta Central y las unidades 
desconcentradas. Para la elaboración del PEI  fue necesario analizar objetivamente la matriz de competencias 
institucionales, es decir, la misión institucional establecida en la Constitución y la ley electoral; determinar la 
situación actual de la institución y las principales brechas; analizar el contexto o coyuntura identificando las 
perspectivas para el corto y mediano plazo; y, sobre esa base, proyectar lo resultados qué esperamos alcanzar 
en el periodo.  

Para cumplir la misión institucional, el Plan Estratégico Institucional, que tendrá vigencia hasta el 2025, 
plantea tres (3) ejes estratégicos y cinco (5) objetivos estratégicos, cada uno con sus respectivas estrategias, 
programas, proyectos, acciones y metas, como hoja de ruta programática para lograr la visión que se propone 
para el periodo 2022-2025. 

Eje 1: Innovación. Uno de los ejes estratégicos será mejorar y optimizar los procesos electorales y 
desarrollar sistemas informáticos propios que optimicen y transparenten las diferentes fases del proceso 
electoral y posicionen al CNE como líder en el desarrollo de sistemas informáticos para el servicio electoral; 
además, generar y aplicar políticas que garanticen la seguridad en los sistemas de información. La difusión de 
la información oficial para la ciudadanía y los diferentes actores involucrados en los servicios electorales, será 
una prioridad para garantizar su derecho a estar informados. 

Eje 2: Participación política y ciudadana. Las organizaciones políticas, los candidatos y la ciudadanía en 
general son actores fundamentales para la democracia, por lo que este eje estratégico está encaminado a 
desarrollar acciones que permitan mejorar los servicios para fortalecer a las organizaciones políticas e 
incrementar los mecanismos de participación ciudadana para la democracia, mediante un modelo de gestión 
de gobierno abierto que permita mejorar la gobernanza electoral. Las principales acciones que en este eje se 
plantean son innovar e implementar un Sistema Integrado de Organizaciones Políticas; optimizar las 
prestaciones del sistema de inscripción de candidaturas y acreditación de delegados de Organizaciones Políticas 
e implementar el Sistema Contable del Financiamiento a la Política.  

Eje 3: Fortalecimiento institucional. El CNE plantea una nueva concepción  de  su  relación  con los servicios 
al ciudadano y los diferentes grupos de interés. Para lograr una  profundización  democrática, nos proponemos 
articular normas, reglas, procedimientos, e innovar los servicios electorales, con la finalidad de acercar la 
administración pública a los ciudadanos, en un ejercicio de gobierno abierto como un modelo de gestión que 
permita la participación ciudadana en todo el ciclo de la formulación e implementación de la política pública, 
para consolidar el control social, promover la transparencia y el involucramiento de los grupos de interés, con 
mecanismos de comunicación de doble vía. Para lograr este objetivo será necesario innovar procesos y servicios 
institucionales, implementar un proceso de reingeniería institucional y mejorar la infraestructura física en 
Planta Central y en las Delegaciones Provinciales Electorales. 
 

                                                             
1  Constitución de la República del Ecuador, Art. 280, 2008. 
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Los cinco  objetivos estratégicos institucionales para el periodo 2022-2025 son: 

1. Incrementar la confianza, eficiencia e innovación en los servicios electorales. 
2. Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones políticas y de acceso a los 

mecanismos de participación. 
3. Incrementar la innovación tecnológica, la ciberseguridad y la disponibilidad de los sistemas 

informáticos para el servicio electoral. 
4. Incrementar la difusión que garantice eficiencia y calidad en la información oficial de los servicios 

electorales.  
5. Incrementar la efectividad en la administración institucional. 

 

En el marco del Proyecto Apoyo al Ciclo Electoral en Ecuador, desarrollado por el Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD), se propone contribuir al fortalecimiento del proceso electoral y democrático 
de Ecuador entre 2020 y 2022, donde uno de los ejes de trabajo es el fortalecimiento institucional del Consejo 
Nacional Electoral (CNE). El documento del mencionado proyecto, prevé la realización de talleres de 
planificación estratégica cuyo beneficiario es el CNE. Resultado de la colaboración con el PNUD y luego de un 
proceso de construcción colectiva entre autoridades, alta dirección y personal operativo del CNE, se presenta 
el Plan Estratégico Institucional que será la hoja de ruta que determina la orientación estratégica para el 
periodo 2022-2025. 
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CNE - Consejo Nacional Electoral >Delegación Provincial Electoral de El Oro
Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la implementación
de políticas, directrices, instructivos, metodologías y herramientas dispuestas por la matriz del Consejo
Nacional Electoral.
Indicador Comportamiento

10.1. Porcentaje de OPs locales que participan en simulacros Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
1 1 1 1

Avance 2022
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

10.2. Porcentaje de Ops locales con delegados inscritos para el día del sufragio Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 2 3 4

Resultados (Por Período) 2022
1 2 3 4

Avance 2022
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones políticas y sociales
MEDIANTE capacitación, asesoramiento, asistencia técnica, difusión de información conforme a la normativa
electoral vigente.
Indicador Comportamiento

11.1. Porcentaje de asistencias técnicas, veedurías, supervisiones, apoyo en logística a organizaciones sociales,
instituciones educativas, etc;

Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
1 1 1 1

Avance 2022
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

11.2. Porcentaje de Organizaciones Políticas capacitadas por el CNE. Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
1 1 1

Avance 2022
100.00 % 100.00 % 100.00 %
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11.3. Porcentaje de organizaciones políticas que fueron capacitadas y presentaron su informe económico
financiero fiscal de acuerdo a la normativa electoral.

Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene - Dic
0.6

Resultados (Por Período) 2022
0.5556

Avance 2022
92.60 %

11.4. Porcentaje de transparencia del gasto electoral de Elecciones Generales 2021 Continuo

Metas (Acumulado) 2022

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.5 0.6 0.8 1

Resultados (Acumulado) 2022
0.6135 0.9027 0.9267 0.9267

Avance 2022
122.70 % 150.45 % 115.84 % 92.67 %

11.5. Porcentaje de capacitaciones impartidas a OP´expedientes de organizaciones políticas repecto al Fondo
Partidario Permanente

Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene - Dic
1

Resultados (Por Período) 2022
1

Avance 2022
100.00 %

11.6. Porcentaje de capacitaciones impartidas a OP´s para entrega de expedientes de cuentas de campaña Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene - Dic
1

Resultados (Por Período) 2022
1

Avance 2022
100.00 %

11.7. Porcentaje de ejecución de mecanismos de democracia interna de organizaciones políticas locales ( E ) Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene - Dic
0.9

Resultados (Por Período) 2022
0.7

Avance 2022
77.78 %

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestión institucional MEDIANTE la aplicación eficaz de los procesos
administrativos, financieros y de planificación.
Indicador Comportamiento

12.1. Porcentaje de ejecución presupuestaria institucional ( E ) Continuo

Metas (Acumulado) 2022

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.05 0.13 0.22 0.31 0.4 0.51 0.59 0.67 0.75 0.83 0.91 1
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Resultados (Acumulado) 2022
0.0627 0.121 0.1924 0.2639 0.3376 0.4116 0.4906 0.584 0.6684 0.7446 0.8196 0.9746

Avance 2022
125.40 % 93.08 % 87.45 % 85.13 % 84.40 % 80.71 % 83.15 % 87.16 % 89.12 % 89.71 % 90.07 % 97.46 %

12.4. Porcentaje de publicaciones en Facebook ( E ) Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Avance 2022
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

12.5. Porcentaje de publicaciones en Twitter ( E ) Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Avance 2022
100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

12.7. Porcentaje de cumplimiento del PAC ( E ) Continuo

Metas (Acumulado) 2022

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.2 0.4 0.91

Resultados (Acumulado) 2022
0.4091 0.6364 0.7273

Avance 2022
204.55 % 159.10 % 79.92 %

12.8. Índice de cumplimiento a los requerimientos audiovisuales, de diseño y fotografía Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
0.75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Avance 2022
75.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

12.9. (O.O) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la Delegación Provincial Electoral Discreto

Metas (Por Período) 2022

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Resultados (Por Período) 2022
0.8207 0.8131 0.9661 1 1 0.9546 1 1 1 1 1 1

Avance 2022
82.07 % 81.31 % 96.61 % 100.00 % 100.00 % 95.46 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.00 %

12.10. Porcentaje del personal que recibe cursos de actualización (E) Continuo

Metas (Acumulado) 2022

Ene - Dic
1
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Resultados (Acumulado) 2022
0.3529

Avance 2022
35.29 %

Proyectos

Proyecto Ppto. Programado Ppto. Devengado Fase Actual Fecha
de Fin

Avance
Físico

Planeado

Avance
Físico Real

I009 Plan Operativo Anual 2022 de la
Delegación Provincial Electoral de El
Oro

543,492.00 0.00 Ejecución 31/12/2022 100.00 % 94.40 %

I010 PET - Plan Específico Técnico
Elecciones Seccionales y CPCCS
2023

0.00 0.00 Ejecución 31/01/2024 40.86 % 38.59 %

I011 Junta Provincial Electoral -
Elecciones Seccionales y CPCCS
2023

0.00 0.00 Ejecución 30/06/2023 46.98 % 0.00 %

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy por terminada la operación de mi plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ruano Collahuazo, Mario Marcelo

Titular/Responsable del Plan












