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EGACION

TIPO APORTE

OBJETIVO OPERATIVO

ACTIVIDAD

TAREA

CLASIFICADOR

ITEM DE GASTO

ASIGNADO

VIGENTE

39565

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gastos de Personal

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Tercer Sueldo

510203

23181.52

23181.52

23181.52

427.37

39561,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos intenos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

Gastos de Personal

Operativo

i la provincia orientado a los gr deinterés.

Unificadas

Unificadas

510105

48364.79

-1634.75

46730.04

46730.04

7788.34

39568

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gastos de Personal

Fondo de Reserva

Fondo de Reserva

510602

16607.91

-2423.04

14184.87

14184.87

2139.30

39566

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gastos de Personal

Décimo Cuarto Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

510204

9120.00

38.00

9158.00

9158.00

306.63

39562

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gastos de Personal

Salarios Unificados

Salarios Unificados

510106

18892.20

18892.20

18892.20

3148.70

39567,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos

las unidades operativas, fortaleciendo el
la provincia orientado a los grupos de interés.

Gastos de Personal

Aporte Patronal

Aporte Patronal

510601

27316.55

27316.55

27316.55

4135.80

39563

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gastos de Personal

510510

212556.00

212556.00

212556.00

31140.60

Senvicios Personales por Contrato

Senvicios Personales por Contrato

41138

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a | deinterés.

Gastos de Personal

510306

0.00

1500.00

1500.00

1500.00

231.00

39440

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operacion administrativa de Instalacion,

fio enla provincia orientado a | deinterés.

6ny Demolicion

Contratacion del servicio de mantenimiento preventivoy
correctivo de magquinarias y equipos para la Delegacion
Provincial Electoral de Chimborazo.

y Equip 6 y

530404

3500.00

3500.00

39415

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la de Servicios Generales

Contratacion del servicio de recargay mantenimiento de
extintores para la Delegacion Provincial electoral de
Chimbora

530

300.00

Operativo

fio enla provincia orientado a | deinterés.

Enbalaje - Envase y Recarga de Extintores

39400

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la de servicios bsicos

Pago por el de Agua Potable

Agua Potable

530101

1800.00

-340.52

1459.48

256.85

131.76

39424,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la operacié de Servicios Generales

Contratar los servicio de una empresa de Seguridad y Vigilancia
para la Delegacion Provincial de Chimbor:

Senvicio de Seguridady Vigilancia

530208

49120.59

49120.59

48734.26

13395.23

39407,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operacié de servicios basicos

telital

530105

1600.00

1600.00

Operativo

fio enla provincia orientado a los grupos de interés.

Pago por el servicio de Rast

39442

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operacion administrativa de Instalacion,

fio en la provincia orientado a | deinterés.

c 6n del servicio de preventi
correctivo de vehiculos institucionales de la Delegacion
Provincial Electoral Chimborazo

530

800.00

795.00

0.00

6ny Demolicién

Vehiculos y




DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la de Servicios Gt

Edicion - Impresion - Reproduccion -Publicaciones
. Trad

-S

530204

400.00

400.00

39416

Operativo

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

de diarios regionalesy locales

39402,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos intenos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la de servicios ba:

Pago por el consumo de energia eléctrica

Energia Eléctrica

530104

6600.00

-495.35

6104.65

785.71

785.71

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos intenos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

Contratacion de los servicios de limpieza de la Delegacion

de Aseo - Vestimenta de Trabajo -

39426

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

i la provincia orientado a los gr deinterés.

Gestionar la de Servicios Gt

Electoral de Chimborazo

Dy onyLimpieza de las i del Sector Publi

530209

13915.04

13915.04

10436.25

2435.13

40542

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operacion administrativa de Instalacion,

i la provincia orientado a los gr deinterés.

6ny Demolicién

Contratacion del servicio de mantenimiento de las
il de la Delegacion Provincial Electoral

Edificios Locales Residenciay cableado estructurado (Inst,
manty rep)

530402

12792.90

12792.90

0.00

39438

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operaci6n administrativa de Instalacion,

i la provincia orientado a los gr deinterés.

6ny Demolicién

Realizar el yreparacion de lasi fones d
la Delegaci6n Provincial Electoral de Chimborazo

Edificios Locales Residenciay cableado estructurado (Inst,
manty rep)

530402

5000.00

5000.00

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

39410

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

i la provincia orientado a los gr de interés.

Gestionar la de servicios basicos

Contratar el servicio de correos

Servicio de Correo

530106

400.00

400.00

400.00

39419,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la de Servicios Generales

Contratacién del servicio de elaboracién de libretines para a
Delegacitn Provincial Electoral de Cl

Edicion - Impresion - Reproduccion -Publicaciones
i iado-Trad

S

530

300.00

Operativo

39428

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la de Servicios Generales

Contratar el servicio de abastecimiento de combustible para el

de la Dels i6n Provincial
Electoral de Chimborazo

530255

3700.00

3700.00

3699.26

198.18

Operativo

i la provincia orientado a los gr de interés.

39405

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicaci6n eficaz de los procesos internos.
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio en la provincia orientado a | deinterés.

Gestionar la de servicios bsicos

Pago por el servicio de teléfono e Internet

530105

12240.00

-1017.30

11222.70

2034.60

1017.30

39431,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado | deinterés.

Gestionar la operacion administrativa de Traslados,
Viticosy

Realizar el pago de Vidticos y Subsistencias al personal que
labora enla Delegacion Provincial Electoral de C

n el Interior

Viaticosy

530303

1800.00

1800.00

1800.00

480.00

Operativo

39465

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operacion administrativa de impuestos, tasasy

Pago de las tasas de matriculacion vehicular, impuestos

T 1\

Impuestos - C Permisos -

570102

1951.34

1951.34

69.26

65.26

Operativo

fio enla provincia orientado | deinterés.

prediales y tasas por peajes

Licienciasy Patentes

41321

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a | deinterés.

o j anteriores

[ de ejercicios anterior

Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos en Bienesy
Senvicios

990102

0.00

1853.17

1853.17

1853.17

1853.17

39446

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

io en la provincia orientado a deinterés.

Gestionar la operacion administrativa de Egresos en

c 6n del servicio de preventi

de equiposy sistemas
Provincial Electoral de Chimborazo

dela Delegacion

de Equiposy Sistemas

530704

3500.00

3500.00

39461,

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la operacion administrativa de Bienes de Usoy
Consumo Corriente

de d

eléctricos, plomeriay carpinteria (cerradura, pintura,
accesorios para barios, cables, entre otros.)

Insumos - Bienes - Materiales y Suministros para la
Construccion - Eléctricos - Plomeria - Carpinteria - Sefializacion
vi

530811

600.00

600.00

39449

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la operacion administrativa de Bienes de Usoy
Consumo Corriente

Adquisicion de vestuarioy prendas de proteccion para el
personal de c6digo de trabajo

Vestuario - Lenceria - Prendas de Protecion y . Accesorios para
Uniformes - Militres y Policiales y - Carpas

530

400.00

39456

DELEGACIONES PROVINCIALES

CHIMBORAZO

Operativo

Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el

fio enla provincia orientado a los grupos de interés.

Gestionar la operacion administrativa de Bienes de Usoy
Consumo Corriente

Adquisicion de Suministrosy Materiales de aseo para la
limpiezay desinfeccion de la Delegacion Provincial Electoral de
Chimboraz

Materiales de Aseo

530805

1200.00

1200.00




Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

Gestionar la operacion administrativa de Bienes de Usoy

Adquisicion de repuestos para los vehiculos institucionales de

DELEGACIONES PROVINCIALES | CHIMBORAZO Operativo fio en la provincia orientado a los grupos de interés. | Consumo Corriente la Delegacin Provincial de Electoral de Chimbor. Accesorios 530813 1000.00 (82450
Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos intenos Adquisicion de Materiales de Oficina necesarios para el
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el Gestionar la operacién administrativa de Bienes de Usoy desarrollo de las actividades de la Delegaci6n Provincial

DELEGACIONES PROVINCIALES | CHIMBORAZO Operativo fio en la provincia orientado a los grupos de interés. | Consumo Corriente Electoral de Chimborazo (Infima Cuantia) Materiales de oficina 530804 1500.00 _ [0.00
Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos intenos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el Gestionar la operacién administrativa de Bienes de Usoy Adquisicion de toneres y otros materiales de impresion parala | Materiales de Impresion - Fotografia - Reproducciony

DELEGACIONES PROVINCIALES | CHIMBORAZO Operativo fio en la provincia orientado a los grupos de interés. | Consumo Corriente Delegacitn Provincial Electoral de C! 0 530807 3500.00 {000
Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos enlas unidades operativas, fortaleciendo el

DELEGACIONES PROVINCIALES | CHIMBORAZO Operativo fio en la provincia orientado a los grupos de interés. | O] de ej anteriores por gastos de personal |0 d t por gastos de personal__|Obli de Ejercicios Anteriores por Gastos de Personal 990101 0.00 0.00
Incrementar la eficienciay calidad de la gestion institucional
MEDIANTE la aplicacion eficaz de los procesos internos
definidos en las unidades operativas, fortaleciendo el Gestionar la operacion administrativa de Bienes de Usoy Adquisicion de Materiales de Oficina para la institucion que se

CHIMBORAZO Operativo fio en la provincia orientado a los grupos de interés. | Consumo Corriente en catalogo electronico Materiales de oficina 530804 3300.00  |3293.68
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c NE } Plan Estratégico - Logros

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

Logros 2022 a 2025 13/03/2026 - 2:56 PM
Entidad: CNE - Consejo Nacional Electoral Imprimir
Obijetivo Estratégico Estrategia Logro

1. Incrementar la confianza , eficiencia e
innovacion en los servicios electorales.
(2022 a 2025) s

=n.. Aprovechar el uso de herramientas
tecnoldgicas alternativas para mejorar los
servicios electorales.

*1.2. Realizar la planificacidn de procesos
electorales analizando la coyuntura y
perspectivas del contexto
regional, nacional y local que permitan
identificar y gestionar los riesgos.

™11.3. Fortalecer el Programa de
Observacion Electoral con la mejora en los
servicios para la jornada
electoral y la cobertura de los
observadores nacionales e internacionales

== . .
11.4. Implementar acciones de mejora
continua en cuanto a hormativa aplicable,
procedimientos especificos e innovacidn
tecnoldgica para la modernizacidn del
Registro Electoral.

"11.5. Impulsar el uso de nuevas tecnologlas
de la comunicacién en los procesos de
capacitacion politica -
electoral, dirigidos a los actores que
participan en los procesos electorales

"11.6. Mejorar procesos y servicios
electorales mediante pruebas piloto en los
procesos de asistencia técnica a procesos
electorales externos

=117, Ejecutar procesos de coordinacién
interinstitucional con mecanismos eficaces
para el desarrollo de
las operaciones logisticas en los procesos
electorales.

==11.8. Aprovechar la experiencia y capacidad
institucional para el desarrollo e
innovacion de aplicativos informaticos que
faciliten y transparenten los procesos
electorales.

=11.9. Fortalecer (a cooperacién horizontal
con los drganos electorales para
mantenernos a la vanguardia de los
procesos electorales.

12. Incrementar alternativas de
fortalecimiento del sistema de
organizaciones politicas y de acceso a los
mecanismos de participacion.

(2022 a 2025 ) -
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Logros

13. Incrementar la innovacion tecnoldgica,
la ciberseguridad y la disponibilidad de los
sistemas informaticos para el servicio
electoral.

(2022 a 2025)

14. Incrementar la difusidn que garantice
eficiencia y calidad en la infarmacidn
oficial de los servicios electorales.

(2022 a 2025)

15. Fortalecer las capacidades
institucionales.
(2022 a 2025)

12.1. Implementar procesos de promocién
electoral en el exterior a través de medios
digitales.

12.2. Implementar procesos eficientes de
control y fiscalizacién del financiamiento
publico para la promocidn y el gasto
electoral.

12.3. Innovar y optimizar el proceso de
inscripcion de organizaciones politicas, asi
como la verificacion de firmas de
adherentes.

12.4. Promover la transparencia, eficiencia
y legalidad de los procesos y servicios
para las organizaciones politicas.

13.1. Aprovechar la experiencia y capacidad
institucional para el desarrollo e
innovacidn de aplicativos informaticos que
faciliten y transparenten los procesos
electorales.

13.2. Planificar e implementar planes de
seguridad integral con enfoque en la
gestidn de riesgos, en todas las fases de
los procesos electorales.

13.3. Impulsar el cumplimiento de la
normativa técnica ISO 27001

13.4. Realizar el estudio integral de
actualizacién y repotenciacién de la
infraestructura tecnoldgica, equipos,
magquinaria y herramientas a nivel
nacional.

14.1. Crear productos comunicacionales
para la ciudadania, las organizaciones
politicas, la opinidn publica y los medios
de comunicacion masiva

14.2. Diversificar los canales de difusion
permanente de los servicios electorales.

15.1. Mejarar la infraestructura fisica e
instalaciones del CNE a nivel nacional.

15.2. Realizar un proceso de reingenieria
institucional para mejorar los procesos y
servicios institucionales

https://gepr.cne.gob.ec/gepr/nl
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"15.3. Actualizar el Sistema de Gestion de la
Calidad e implementar la evaluacién
periddica y la mejora continua.

5.4, Aprovechar la experiencia y
capacidad institucional para el desarrollo
e innovacidn de aplicativos informéticos
para los servicios administrativos.

3de3 13/3/2026, 14:56
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cm Arbol de Alineacién Grafico

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL
Ario: 2025 13/03/2026 - 2:54 PM
Entidad: CNE - Consejo Nacional Electoral Imprimir
D = Alineacidn Matricial

= Objetivo Operativo/Proyecto/Proceso

1. Incrementar la confianza, eficiencia e innovacion en los servicios electorales.
[2022 a 2025]
(Ciudadania)
OPorcentaje de actas de escrutinio suspensas por inconsistencias numéricas (E)
Vv Porcentaje de MJRV capacitados mediante modalidad virtual (E)
"/ Porcentaje de participacién de la ciudadania a nivel nacional. ( E )
Porcentaje (nUmero) de organizaciones politicas que acreditaron auditores ( E )
Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por falta de firmas (E)
Porcentaje de participacion de electores en la modalidad de voto telemético en el exterior. (E)
Porcentaje de participacidn de la ciudadania con voto facultativo (menores de 18 afios, personas con discapacidad,
mayores 65 arfios, Policias y Militares en servicio activo). (E)
Porcentaje de participacion de la ciudadania en el exterior (E)
Porcentaje de usuarios autenticados biométricamente (E)

12. Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones politicas y de acceso a los mecanismos de
participacion.

[2022 a 2025]

(Ciudadania)

OPorcentaje de autorizaciones de publicidad institucional gestionadas (E)

13. Incrementar la innovacion tecnoldgica, la ciberseguridad y la disponibilidad de los sistemas informéaticos para el servicio
electoral.
[2022 a 2025]
(Transformacion)
Porcentaje de disponibilidad de los servicios de infraestructura tecnoldgica y comunicaciones (E)

Porcentaje de incidentes de seguridad informatica (E)

14. Incrementar la difusién que garantice eficiencia y calidad en la informacidn oficial de los servicios electorales.
[2022 a 2025]
(Transformacion)
Porcentaje de percepcion ciudadana respecto a las actividades y estrategias desarrolladas para fortalecer la imagen

institucional. (E ).

15. Fortalecer las capacidades institucionales.
[2022 a 2025]
(Procesos)

OPorcentaje del personal que recibe cursos de actualizacidn (E)
"/ Porcentaje de medicién de clima laboral (E)
8Porcentaje de cumplimiento del PAC( E )

Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional (E)

1 del 13/3/2026, 14:54






Indicadores - Analisis de Alineacion

1 de28

ARo: 2025

CONSEJO NACIOMNAL ELECTORAL

https://gepr.cne.gob.ec/gepr/n]

Indicadores - Analisis de Alineacidn
CNE - Consejo Nacional Electoral

Objetivo 11. Incrementar la confianza , eficiencia e innovacién en los servicios electorales.

13/03/2026 - 14:57
PM

Imprimir

Meta |
Indicador Caracteristicas
Anual
1111 Porcentaje de participacién de la ciudadania a nivel nacional. ( E Agrupado 0.8263
) Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.12 Porcentaje de participacién de la ciudadania en el exterior (E) Agrupado 0.309
Suma
Anual
Verde;100.00 %,R0j0:85.00 %
1113 Porcentaje de participacidn de la ciudadania con voto Agrupado 0.3964
facultativo (menores de 18 afios, personas con discapacidad, Suma
mayores 65 afios, Palicias y Militares en servicio activo). (E ) Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.14 Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por inconsistencias Agrupado 0.03
numéricas (E) Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0jo:115.00 %
11.15 Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por falta de firmas Agrupado 0.0101
(E) Suma
Anual
Verde:100.00 %,Ro0jo:15.00 %
1116 Porcentaje de MJRV capacitados mediante modalidad virtual (E) Agrupado 0.7
Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.17 Porcentaje de participacién de electores en la modalidad de Agrupado 0.34
voto telematico en el exterior. (E) Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.18 Porcentaje (nimero) de organizaciones politicas que Agrupado 0.24
acreditaron auditores ( E) Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
1119 Porcentaje de usuarios autenticados biométricamente (E) Agrupado 0.45
Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
NIVEL INFERIOR
Obijetivos e indicadores alineados
Coordinacién Nacional Técnica de Procesos Electorales
Objetivo 6. Fortalecer la gestion institucional para la ejecucidn de los procesos electorales en el
Ecuador.
: e Meta
Indicador Caracteristicas Anual
6.19 Porcentaje de participacion de la ciudadania a nivel Pertenece a (11.11) 0.8263
nacional. (E) Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
6.20 Porcentaje de participacién de la ciudadania en el Pertenece a (11.12) 0.309
exterior (E) Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
6.21 Porcentaje de participacion de la ciudadania con voto Pertenece a (11.13) 0.3964
facultativo (menores de 18 afios, personas con discapacidad, Anual
mayores 65 afos, Policias y Militares en servicio activo). (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
6.22 Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por Pertenece a (11.14) 0.03
inconsistencias numéricas (F) Anual
Verde:100.00 %,R0jo:115.00 %
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6.23 Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por falta de
firmas (E)

Pertenece a (11.15)
Anual
Verde:100.00 %,Rojo:115.00 %

0.0101

6.24 Porcentaje de MJRV capacitados mediante modalidad
virtual (E)

Pertenece a (11.16)
Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.7

6.25 Porcentaje de participacion de electores en la modalidad
de voto telematico en el exterior. (E)

Pertenece a (11.17)
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.34

6.26 Porcentaje (nimero) de organizaciones politicas que
acreditaron auditores (E)

Pertenece a (11.18)
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.24

6.27 Porcentaje de usuarios autenticados biométricamente (E)

Pertenece a (11.19)
Anual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

0.45

Delegacidn Provincial Electoral de Azuay

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

11.9 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales,
instituciones educativas, etcexeptuando los procesos de
democracia interna de las organizaciones politicas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

1110 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia
interna de organizaciones politicas locales

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.9

11.11 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de
control al monto, origen y destino de Los recursos utilizados
en las camparias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Bolivar

Objetivo 10. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia técnica, difusidn de informacion conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

11.31 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales,
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de
democracia interna de las organizaciones politicas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

11.32 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia
interna de organizaciones politicas locales

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.9

11.33 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Carchi

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacion capturada
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Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y

sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia

indicador Caracteristicas Mets
Anual
11.30 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.31 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia Anual 0.9

interna de organizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

11.32 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las camparias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Cafiar

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Mata
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9

interna de organizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Chimborazo

Obijetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Mgtd
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9

interna de organizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Obijetivo 13. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Anual

No hay informacion capturada

Delegacidn Provincial Electoral de Cotopaxi

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Anval

No hay informacion capturada

13/3/2026, 14:57



Indicadores - Analisis de Alineacion

4 de 28

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de Anual 1
control al monto, origeny destino de los recursos utilizados Verde:100.00 % Rojo:85.00 %
en las campanias electorales.

Delegacién Provincial Electoral de EL Oro

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capfurada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
La normativa electoral vigente,

Indicador Caracteristicas Mcid
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
demacracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Aliak .
b Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campafias electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Esmeraldas

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Hetn
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados anual
iy Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafias electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Galapagos

Obijetivo 13. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada
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Objetivo 14. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas et
Anual

14.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
14.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
14.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Cgfjéﬂoo 00 %.R0i0:85.00 %
en las campanias electorales. HORIE vorrliSie it

Delegacion Provincial Electoral de Guayas

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de L 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Anua ;
oy Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Imbabura

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

. o Meta
Indicador Caracteristicas oo
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apayo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de L 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados ke ;
Gt Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafas electorales.

Delegacidn Provincial Electoral de Loja

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristica
cas Anual

No hay informacion capturada
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Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

. e Meta
Indicador Caracteristicas Reval
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apayo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Al
s o Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Los Rios

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Obijetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
Lla normativa electoral vigente.

: , s Meta
Indicador Caracteristicas Al
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurfas, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Anual
(1 OFRI Y Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacidn Provincial Electoral de Manabi

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE Lla
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etcexeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados B
nto, arigen y Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanias electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Morona Santiago

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacidn de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada
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Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones saciales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucidon de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados s s :
s Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafias electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Napo

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacién capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas hasta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Anua. .
. Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Orellana

Obijetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Mia
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de L 1
control al monta, origen y destino de los recursos utilizados AL ;
ol Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanias electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Pastaza

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada
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Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a
La normativa electoral vigente.

; o Meta
Indicador Caracteristicas i
11.29 Parcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,Ro0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
1.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde;100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados AL
© P ST 1 Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Pichincha

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anvual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc,exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados har .
s Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campanias electorales.

Delegacidn Provincial Electoral de Santa Elena

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologfas y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Delegacién Provincial Electoral de Santo Domingo de los Tséchilas

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacidon conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados ARugL .
I Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Sucumbios
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Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La

implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y

sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Meta
Anual

Indicador Caracteristicas
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurfas,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

democracia interna de las organizaciones politicas

1

1.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.9

11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las camparias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Tungurahua

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la

implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacién capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades Yy habilidades técnicas de las organizaciones politicas y

sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas

Meta
Anval

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurfas,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral

instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones paliticas

1

11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia Anual
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.9

11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campafias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Zamora Chinchipe

Objetivo 10. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la

implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y

sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas

Meta
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral

instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas

1

11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.9

11.31 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Direccién Nacional de Relaciones Internacionales, Cooperacion y Observacion Electoral
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Objetivo 7. Incrementar la confianza, eficiencia e innovacion en los servicios electorales MEDIANTE la |
cooperacién y gestion de convenios que permitan el intercambio de buenas practicas electorales, la
participacién institucional en eventos y procesos internacionales; y los procesos de observacion

electoral y veeduria tanto nacional como internacional.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
7.1 Porcentaje de ejecucion presupuestaria (OBSOLETO) Mensual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
7.4 Porcentaje de instrumentos de cooperacion Cuatrimestral 1
Verde:100.00 %,Roj0:85.00 %
7.7 Porcentaje de gestion de los procesos de observacién, 1
veedur{as nacionales e internacionales para procesosy Sermestral
s Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
concursos publicos
7.13 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos dela 1
Direccién Nacional de Relaciones Internacionales MaamenEL
oy i ! Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
Cooperacion y Observacién Electoral
7.14 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
715 NUmero de acciones de cooperacion e intercambio de Semestral 1
buenas practicas electorales.A9:512 Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
7.16 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Mensual 1
Verde:100.00 %,Rojo:85.00 %

Direccién Nacional de Sequridad y Manejo Integral de Riesgos

Objetivo 12. Incrementar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacién MEDIANTE la
implementacion de politicas, planes y procesos en los ambitos de seguridad integral y gestion de

riesgos.
Indicador Caracteristicas Metq
Anual

12.5 Porcentaje de ejecucion presupuestaria (OBSOLETO) Mensual 1
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.9 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de Los procesos de la Mensual 1

Direccién Nacional de Sequridad y Manejo Integral de Riesgos Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.10 Porcentaje de operatividad de sistema de deteccion de Semestral 0.8

incendios Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.1 Porcentaje de cumplimiento de controles de seguridad de | Semestral 0.94

la informacion Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.14 Informes de la gestién de seguridad manejo integral de | Anual 1

los riesgos Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.15 Porcentaje de planes de emergencia aprobados Anual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.17 Porcentaje de asistencias técnicas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.18 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Mensual 1
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

NIVEL SUPERIOR
Objetivos e indicadores alineados _1
No hay informacion capturada J

Objetivo 12. Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones politicas y de acceso a los

mecanismas de participacion.

r Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.1 Porcentaje de autorizaciones de publicidad institucional
gestionadas (E)

Agrupado

Suma

Anual

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

1

|

NIVEL INFERIOR

Obijetivos e indicadores alineados

Coordinacion Nacional Técnica de Participacion Politica

Obijetivo 5. Fortalecer la participacion politica de los actores del sistema democratico nacional desde
las competencias y atribuciones el Consejo Nacional Electoral
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Indicador Caracteristicas Metd
Anual
5.6 Porcentaje de autorizaciones de publicidad institucional Pertenece a (12.1) 1
gestionadas (E) Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
5.8 Porcentaje de gestion de solicitudes de inscripcidn en el Semestral 0.85
registro permanente de organizaciones politicas Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
5.9 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas nacionales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Azuay

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.9 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.10 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.11 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Anual ;
o Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Bolivar

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anval

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

. r i Meta
Indicador Caracteristicas Aol
11.31 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.32 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.33 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados sl ;
o Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Carchi

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
No hay informacion capturada
Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia
. - Meta
Indicador Caracteristicas Anual

13/3/2026, 14:57

https://gepr.cne.gob.ec/gepr/n1




Indicadores - Andlisis de Alineacion

https://gepr.cne.gob.ec/gepr/nl

11.30 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales,
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de
democracia interna de las organizaciones politicas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

11.31 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia
interna de organizaciones politicas locales

Anual 0.9
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

11.32 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las camparnias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Canar

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Anual

No hay informacion capturada

Obijetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas bsla
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
demoacracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 09
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Ara ’

— Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Chimborazo

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1

supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral

instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

democracia interna de las organizaciones politicas

11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia Anual 0.9

interna de arganizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de
control al monto, origen y destino de Los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Objetivo 13. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

cteristic
Caracteristicas Aiiiiat

No hay informacion capturada

Delegacién Provincial Electoral de Cotopaxi

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacidn de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Anusl

No hay informacién capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a

la normativa electoral vigente,

Indicador

Meta

Caracteristicas Anual
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11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurfas, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral

instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

democracia interna de las organizaciones politicas

11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde100.00 %,R0jo:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Cgfdaémo 00 % Roi0:85.00 %

en las campanias electorales. i s

Delegacién Provincial Electoral de EL Oro

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Mere
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados AL .
_ Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafas electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Esmeraldas

Objetivo 10. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacidn, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

; 7 e Meta
Indicador Caracteristicas Anual
.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones polfticas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados A, :
S Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Galapagos

Objetivo 13. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 14. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
La normativa electoral vigente.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual
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14.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
14.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
14.31 Porcentaje de elaboracién de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados AL ;
o Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campanias electorales.
Delegacién Provincial Electoral de Guayas
Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.
Indicador Caracteristicas Meta
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas haeta
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
demacracia interna de las organizaciones polfticas
11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados AL ;

= Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las camparias electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Imbabura

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Anual

No hay informacion capturada

Delegacién Provincial Electoral de Loja

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas KL

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1

supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral

instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

democracia interna de las organizaciones politicas

11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 0.9

interna de organizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Los Rios

Objetivo 10. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta
Anual

Caracteristicas
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No hay informacién capturada

Objetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de Las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas eia
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Anual ’
) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanias electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Manabi

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Mgte
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Ariual ;
o Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Morona Santiago

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Ahilat
nto, origen’y Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las camparias electorales.

Delegacion Provincial Electoral de Napo

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion caplurada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual
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11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales,
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de
democracia interna de las organizaciones politicas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

11.30 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia
interna de organizaciones politicas locales

Anual 0.9
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campafias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Orellana

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por La

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Aviii

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia Anual 0.9

interna de organizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las campanas electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Pastaza

Obijetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Arigal

No hay informacion capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacién conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9

interna de organizaciones politicas locales

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados
en las camparias electorales.

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Pichincha

Obijetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas Anual

No hay informacion capturada

Delegacién Provincial Electoral de Santa Elena

Objetivo 10. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Meta

Caracteristicas
Anual
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No hay informacion capturada

Delegacidn Provincial Electoral de Santo Domingo de los Tséchilas

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacion de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Obijetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Meto
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucién de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Anual .
o Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campanas electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Sucumbios

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacidn de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por La
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacion capturada

Obijetivo 1. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas Metd
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados Ariul :
oo Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafias electorales.

Delegacién Provincial Electoral de Tungurahua

Obijetivo 10. Incrementar la eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE La
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la
matriz del Consejo Nacional Electoral.

Meta

Indicador Caracteristicas
Anual

No hay informacién capturada

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a
la normativa electoral vigente.

Indicador Caracteristicas et
Anual

11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
demacracia interna de las organizaciones politicas
11.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
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11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de

en las campanas electorales.

control al monto, origen y destino de los recursos utilizados

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Zamora Chinchipe

matriz del Consejo Nacional Electoral.

Obijetivo 10. Incrementar La eficiencia en el desarrollo de procesos electorales MEDIANTE la
implementacién de politicas, directrices, instructivos, metodologias y herramientas dispuestas por la

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

No hay informacion capturada

La normativa electoral vigente.

Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusién de informacion conforme a

Indicador Caracteristicas M
Anual
11.29 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias, 1
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales, Trimestral
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
democracia interna de las organizaciones politicas
1.30 Porcentaje de ejecucion de mecanismos de democracia | Anual 0.9
interna de organizaciones politicas locales Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
11.31 Porcentaje de elaboracidn de informes de examen de 1
control al monto, origen y destino de los recursos utilizados ARgH, ;
L Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
en las campafias electorales.
NIVEL SUPERIOR
Objetivos e indicadores alineados
No hay informacion capturada
Objetivo 13. Incrementar la innovacidn tecnoldgica, la ciberseguridad y la disponibilidad de los sistemas
informaticos para el servicio electoral.
Indicador Caracteristicas Meta
Anual
13.3 Porcentaje de incidentes de seguridad informatica (E) Agrupado 0.99
Suma
Mensual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %
13.4 Porcentaje de disponibilidad de los servicios de infraestructura | Agrupado 0.97
tecnoldgica y comunicaciones (E) Suma
Mensual

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

NIVEL INFERIOR

Objetivos e indicadores alineados

Coordinacion Nacional de Seguridad Informatica y Proyectos Tecnoldgicos Electorales

Objetivo 4. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion tecnolégica del Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

4.4 Porcentaje (nUmero) de incidentes de seguridad
informatica (E)

Pertenece a (13.3)
Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.99

4.5 Porcentaje de disponibilidad de los servicios de
infraestructura tecnoldgica y comunicaciones (E)

Pertenece a (13.4)
Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.97

4.6 Porcentaje de sistemas informaticos desarrollados y
actualizados

Semestral

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.95

NIVEL SUPERIOR

Obijetivos e indicadores alineados

No hay informacion capturada

Obijetivo 14. Incrementar La difusion que garantice eficiencia y calidad en la informacion oficial de los servicios

electorales.
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Indicador Caracteristicas Meta
Anual
14.1 Porcentaje de percepcion ciudadana respecto a las actividades y | Agrupado 0.23
estrategias desarrolladas para fortalecer la imagen institucional. (E | Suma
). Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
NIVEL INFERIOR
Objetivos e indicadores alineados
Coordinacion Nacional de Desarrollo de Productos y Servicios Informativos Electorales
Objetivo 7. Incrementar la eficiencia y eficacia comunicacional del Consejo Nacional Electoral.
Indicador Caracteristicas Metd
Anual
7.4 Porcentaje de percepcidn ciudadana respecto a las Pertenece a (14.1) 0.23
actividades y estrategias desarrolladas para fortalecer la Anual
imagen institucional. ( E ). Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
7.5 Porcentaje de productos comunicacionales elaborados Mensual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
NIVEL SUPERIOR
Objetivos e indicadores alineados
No hay informacion capturada
Objetivo 15. Fortalecer las capacidades institucionales.
indicador Caracteristicas Met
Anual
15.9 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional (E) Agrupado 0.93
Suma
Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
15.10 Porcentaje de cumplimiento del PAC ( E ) Agrupado 0.9
Suma
Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
15.13 Porcentaje de medicidn de clima laboral (E) Agrupado 0.83
Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
15.14 Porcentaje del personal que recibe cursos de actualizacién (E) | Agrupado 0.95
Suma
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

NIVEL INFERIOR

Obijetivos e indicadores alineados

Coordinacién Nacional Administrativa Financiera y Talento Humano

Objetivo 6. Incrementar la calidad de la gestion administrativa, financiera y de talento humano del

Consejo Nacional Electoral.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

6.7 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional (E)

Pertenece a (15.9)
Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.93

6.8 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Pertenece a (15.1)
Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.9

6.1 Porcentaje de medicién de clima laboral (E)

Pertenece a (15.13)
Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.83

6.12 Porcentaje del personal que recibe cursos de actualizacidn

(E)

Pertenece a (15.14)
Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

Coordinacién Nacional de Gestion Estratégica y Planificacion
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Objetivo 6. Incrementar la calidad de La gestién publica y la planificacion estratégica del Consejo

Nacional Electoral.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
6.1 [ndice de Gestidn Estratégica Institucional Mensual 0.95
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Azuay

Objetivo 12. Incrementar La calidad en la gestién institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacién.

Indicador Caracteristicas l:/:lit:l

12.18 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional Mensual 1

(OBSOLETOQ) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.19 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.20 Indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98

audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.21(0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1

Delegacion Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.22 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.24 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1

actualizacién (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.25 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Bolivar

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestidn institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion

Indicador Caracteristicas Mefa
Anual
12.46 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional Mensual 1
(OBSOLETO) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98
audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacién Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde;100.00 %,R0j0:85.00 %
12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacién (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Carchi

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional Mensual 1
(OBSOLETO) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.48 Indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98
audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacién Provincial Electoral Verde:100.00 %,Rojo:85.00 %
12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
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12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Caiiar

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestidn institucional MEDIANTE la aplicacidn eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.44 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.45 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.46 indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.98

12.47 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacién Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.48 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.51 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Chimborazo

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
12.44 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional Mensual 1
(OBSOLETQ) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.45 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.46 indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98
audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.47 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacidn Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.48 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %
12.50 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
12.51 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Cotopaxi

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.44 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.45 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.46 indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.47 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacion Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.48 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.51 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de EL Oro

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestidn institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.
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Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.44 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde;100.00 %,R0jo:85.00 %

1

12.45 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.46 Indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.47 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacidn Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.48 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.51 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Esmeraldas

Objetivo 13. Incrementar la calidad en la gestién institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

13.43 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

13.44 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.95

13.45 [ndice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

0.98

13.46 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacion Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

13.47 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

13.49 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

13.50 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,Ro0jo:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Galdpagos

Objetivo 15. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE La aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

. e Meta
Indicador Caracteristicas Aruial
15.66 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional Mensual 1
(OBSOLETOQ) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
15.67 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
15.68 indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98
audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,Rojo:85.00 %
15.69 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacidn Provincial Electoral Verde:100.00 %,Ro0j0:85.00 %
15.70 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
15.72 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
15.73 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional Mensual 1

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Guayas

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1
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12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 Indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.49 (O.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de (a
Delegacidn Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Imbabura

Objetivo 12. Incrementar La calidad en la gestién institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacidn.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucién presupuestaria Institucional
(OBSOLETQ)

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 Indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

0.95

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacidn Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1

actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional Mensual 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Loja

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacién.

Indicador Caracteristicas Meta
Anual
12.46 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional Mensual 1
(OBSOLETO) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12,47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.48 Indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98
audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacidn Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1

actualizacion (E)

Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Los Rios

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 Indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98
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12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacién Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1

Verde;100.00 %,R0jo:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Manabi

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador Caracteristicas xn?}:L

12.46 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional Mensual 1

(OBSOLETO) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98

audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1

Delegacidn Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Morona Santiago

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacidn eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.95

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacidn Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Napo

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacién.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 [ndice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacién Provincial Electoral

Mensual
Verde;100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
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12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Orellana

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional
(OBSOLETQ)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 Indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.98

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesas de la | Mensual 1

Delegacion Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1

actualizacion (E)

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Pastaza

Objetivo 13. Incrementar la calidad en La gestion institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

13.43 Porcentaje de ejecucién presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

13.44 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

13.45 Indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

13.46 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacion Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
13.47 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestrat 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

13.49 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

13.50 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Pichincha

Obijetivo 12. Incrementar La calidad en la gestion institucional MEDIANTE La aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador Caracteristicas eta
Anual
12.67 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional Mensual 1
(OBSOLETO) Verde;100.00 %,R0j0:85.00 %
12.68 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.69 Indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98
audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.70 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la [ Mensual 1

Delegacion Provincial Electoral

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.71 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.73 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.74 Parcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Santa Elena
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Objetivo 11. Incrementar las capacidades y habilidades técnicas de las organizaciones politicas y
sociales MEDIANTE capacitacién, asesoramiento, asistencia técnica, difusion de informacion conforme a

la normativa electoral vigente.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

11.30 Porcentaje de asistencias técnicas, veedurias,
supervisiones, apoyo en logistica a organizaciones sociales,
instituciones educativas, etc;exeptuando los procesos de
democracia interna de las organizaciones politicas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

11.31 Porcentaje de ejecucidn de mecanismos de democracia
interna de organizaciones politicas locales

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.9

11.32 Porcentaje de elaboracion de informes de examen de
control al monto, origen y destinc de los recursos utilizados
en las campanias electorales.

Anual
Verde;100.00 %,R0j0:85.00 %

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion instituciona
procesos administrativos, financieros y de planificacion.

L MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacidn Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1
actualizacion (E) Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %
12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional Mensual 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacién Provincial Electoral de Santo Domingo de los Tséchilas

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestién institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucionat
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.95

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1

Delegacién Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de Anual 1

actualizacion (E)

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Sucumbios

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestidn institucional MEDIANTE la aplicacion eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacién.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.95

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos

audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98
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12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Delegacidn Provincial Electoral

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacién (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo0:85.00 %

Delegacion Provincial Electoral de Tungurahua

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestidn institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador Caracteristicas ‘R:I,' ?Jt:l

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional Mensual 1

(OBSOLETO) Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E) Cuatrimestral 0.95
Verde:100.00 %,Rcj0:85.00 %

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos Mensual 0.98

audiovisuales, de disefio y fotografia Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.49 {O.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1

Delegacion Provincial Electoral

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas

Trimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Delegacidn Provincial Electoral de Zamora Chinchipe

Objetivo 12. Incrementar la calidad en la gestion institucional MEDIANTE la aplicacién eficaz de los

procesos administrativos, financieros y de planificacion.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

12.46 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria Institucional
(OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

1

12.47 Porcentaje de cumplimiento del PAC (E)

Cuatrimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

0.95

12.48 indice de cumplimiento a los requerimientos
audiovisuales, de disefio y fotografia

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

0.98

12.49 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la | Mensual 1
Delegacion Provincial Electoral Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
12.50 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Trimestral 1

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

12.52 Porcentaje del personal que recibe cursos de
actualizacion (E)

Anual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

12.53 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Direccion Nacional de Asesoria Juridica

Objetivo 2. Incrementar La eficiencia y eficacia en asesoria legal en cuanto a los procesos de gestién
electoral, administrativa, contractual, representacion y defensa legal MEDIANTE el oportuno

asesoramiento juridico y la aplicacién de la normativa vigente.

Indicador

Caracteristicas

Meta
Anual

2.6 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la
Direccion Nacional de Asesoria Juridica

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

1

2.7 Porcentaje de ejecucidn presupuestaria (OBSOLETO)

Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

2.8 Porcentaje de presentacion de expedientes de cuentas de
campana del periodo a ser reportado ante el Tribual
Contencioso Electoral

Trimestral
Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

2.10 Porcentaje de escritos dentro de los procesos Mensual 1
patrocinados por el Consejo Nacional Electoral. Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
2.11 Porcentaje de asistencias técnicas atendidas Semestral 1

Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %
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2.12 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Secretaria General

MEDIANTE La implementacién, definicién y optimizacion del procesos del sistema de gestion
documental QUIPUX y firma electrénica, en el Consejo Nacional Electoral a nivel nacional.

Objetivo 8. Incrementar la eficiencia y eficacia del manejo, uso y control de la gestion documental

Indicador Caracteristicas

Meta
Anual

8.1 Porcentaje de certificados de goce de derechos emitidos Mensual
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

Verde:100.00 %,R0jo:85.00 %

8.2 Porcentaje de ejecucion presupuestaria (OBSOLETO) Mensual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

8.3 (0.0) Porcentaje de cumplimiento de los procesos de Mensual 1

Secretaria General Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

8.5 Porcentaje de solicitudes de la ciudadania gestionadas Mensual 1
Verde:100.00 %,R0j0:85.00 %

8.6 Porcentaje de ejecucion presupuestaria Mensual 1

NIVEL SUPERIOR

Objetivos e indicadores alineados

No hay informacion capturada
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INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) del pais es la hoja de ruta de toda actuacién publica para
alcanzar |os obj etivos nacional es, mediante alternativas que permitan construir una sociedad mas
justa e incluyente, superando los limites de las visiones convencionaes de desarrollo. Al Plan
Nacional de Desarrollo, se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre €l Estado central y |os gobiernos
autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo paralos demés sectores.!

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento interno que establ ece lahojade ruta para
gue e Consgjo Nacional Electoral alcance los objetivos esperados para € periodo 2022 a 2025,
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible;
dicho Plan contiene una Visién, un conjunto de objetivos estratégicos, esOtrategias, programas y
proyectos orientados a contribuir la mejora continua de los servicios el ectorales.

Laformulacion del PEI es un proceso de construccion colectiva que involucré atodos | os actores
institucionales, desde autoridades, alta direccion, personal técnico y operativo de Planta Centra
y las unidades desconcentradas. Parala elaboracion del PEI fue necesario analizar objetivamente
la matriz de competencias institucionales, es decir, la mision instituciona establecida en la
Congtitucién y laley electoral; determinar la situacion actual de la ingtitucién y las principales
brechas; analizar €l contexto o coyuntura identificando las perspectivas para €l corto y mediano
plazo; y, sobre esa base, proyectar 1o resultados qué esperamos alcanzar en €l periodo.

Para cumplir lamision institucional, el Plan Estratégico Institucional, que tendré vigencia hasta
el 2025, plantea tres (3) ges estratégicos y cinco (5) objetivos estratégicos, cada uno con sus
respectivas estrategias, programas, proyectos, accionesy metas, como hoja de ruta programatica
paralograr lavision que se propone para el periodo 2022-2025.

Eje 1: Innovacion. Uno delos ges estratégicos sera mejorar y optimizar |os procesos electorales
y desarrollar sistemas informati cos propios que optimicen y transparenten las diferentes fases del

proceso electoral y posicionen a CNE como lider en el desarrollo de sistemas informéticos para
el servicio electoral; ademés, generar y aplicar politicas que garanticen la seguridad en los
sistemas de informacion. La difusion de lainformacion oficial paralaciudadaniay los diferentes
actores involucrados en los servicios electorales, sera una prioridad para garantizar su derecho a
estar informados.

Eje 2: Participacion politica y ciudadana. Las organizaciones politicas, los candidatos y la
ciudadania en general son actores fundamentales para la democracia, por 1o que este ge
estratégico estd encaminado a desarrollar acciones que permitan mejorar los servicios para
fortalecer alas organi zaciones politicas e incrementar |os mecanismos de participaci én ciudadana
para la democracia, mediante un modelo de gestidn de gobierno abierto que permita mejorar la
gobernanza electoral. Las principales acciones que en este ge se plantean son innovar e
implementar un Sistema Integrado de Organizaciones Politicas; optimizar las prestaciones del
sistema de inscripcién de candidaturas y acreditacion de delegados de Organizaciones Politicas e
implementar e Sistema Contable del Financiamiento ala Politica.

Eje 3: Fortalecimiento institucional. El CNE plantea una nueva concepcion de su relacion
con los servicios a ciudadano y los diferentes grupos de interés. Paralograr una profundizacion
democrética, nos proponemos articular normas, reglas, procedimientos, e innovar |os servicios
electorales, con lafinalidad de acercar la administracién publica alos ciudadanos, en un gjercicio
de gobierno abierto como un modelo de gestion que permita la participacion ciudadana en todo
el ciclo de la formulacion e implementacion de la palitica publica, para consolidar €l control
social, promover latransparenciay €l involucramiento de los grupos de interés, con mecanismos
de comunicacion de doble via. Para lograr este objetivo sera necesario innovar procesos y

1 Constitucion de la Republica del Ecuador, Art. 280, 2008.
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servicios ingtitucionales, implementar un proceso de reingenieria ingtitucional y mejorar la
infraestructura fisica en Planta Central y en las Delegaciones Provinciales Electorales.

Loscinco objetivos estratégicos institucionales para el periodo 2022-2025 son:

1
2.

3.

4.

5.

Incrementar |a confianza, eficiencia e innovacion en los servicios el ectoral es.
Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones politicas y de
acceso alos mecanismos de participacion.

Incrementar la innovacion tecnolégica, la ciberseguridad y la disponibilidad de los
sistemas informéticos para el servicio eectoral.

Incrementar ladifusion que garantice eficienciay calidad en lainformacion oficial delos
servicios electorales.

Fortal ecer |as capacidades institucionales

En e marco del Proyecto Apoyo a Ciclo Electoral en Ecuador, desarrollado por € Programa de
Naciones Unidas para€el Desarrollo (PNUD), se propone contribuir a fortalecimiento del proceso
electoral y democrético de Ecuador entre 2020 y 2022, donde uno de los €ges de trabajo es €
fortalecimiento ingtitucional del Consgjo Nacional Electora (CNE). El documento del
mencionado proyecto, prevé la redizacion de taleres de planificacién estratégica cuyo
beneficiario es el CNE. Resultado de la colaboracion con € PNUD y luego de un proceso de
construccién col ectiva entre autoridades, alta direccion y persona operativo del CNE, se presenta
el Plan Egtratégico Institucional que sera la hoja de ruta que determina la orientacion estratégica
parael periodo 2022-2025.
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA FORMULAR EL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El proceso de planeacién estratégica abarca tanto la planeacién en si misma, como la g ecucion
de la estrategia y los procesos de monitoreo, control y retroalimentacion. Para explicar este
proceso, nos basamos en las ideas presentadas en el libro Execution Premium escrito por Robert
Kaplan y David Norton, donde, de forma general, describe las etapas del proceso de Planeacion
Estratégica:

Crear laestrategia

Planear la estrategia

Alinear la organizacion con la estrategia
Planear la operacion de la organizacion
Controlar y aprender de la operacion
Probar y adaptar |a estrategia

VVVVVYY

En laconstruccion de plan estratégico parael CNE parael periodo 2022-2025, se abordd unaserie
de etapas o fases enmarcadas dentro del ciclo «Ser-Hacer-Tener» de la institucion. Las fases o
etapas de la planificacion estratégica son variadas, segin e enfoque 0 metodol ogia que se utilice;
para €l caso ecuatoriano en lo que respecta a las fases minimas que debe contener un Plan
Estratégico estan determinadas en la Guia de Planificacion Institucional, formulada por €l
organismo rector de la Planificacién Nacional, no obstante, las fases que ahi se sefidlan han sido
complementadas con variadas herramientas y enfoques de la prospectiva estratégica, de lanorma
SO 9001:2015, ISO T/S 54001 y la metodologia Plan Estratégico Matemético (PEM).

Como partedel Sistemade Gestion de Calidad y el enfogque en la Gestion por Procesos, € Consgjo
Nacional Electoral cuenta con la “La Guia Metodoldgica de Planificacion Estratégica
Institucional”. La aplicacion de esta metodologia permitié al Consejo Nacional Electoral y las
Delegaciones Provinciales Electorales, gjecutar un proceso de planificacion flexible y amigable
que se adaptd alas necesidades de lainstituci 6n, invol ucrando |a participacién detodos|os niveles
de la organizacion; conté con el apoyo palitico, €l liderazgo de la alta direcciéon y el personal
operativo experto en las diferentes &reas tanto de Planta Centra como de las Delegaciones
Provinciaes Electorales; o que permiti6 definir, con base en |os escenarios presentes y futuros,
en laculturay filosofiaingtitucional una Misién - Visién y Objetivos Estratégicos encaminados
amejorar |as précticas electorales.

La Guia Metodologica de Planificacion Estratégica Institucional del CNE, considera las
siguientes fases:

> Preparacion Previa: en estafase serealizd un proceso de organizacién y planificacion
de actividades, conformacion y definicion de roles y responsabilidades del equipo
metodolégico de planificacion estratégica; se realizd e andisis de grupos de
interesados donde se identificaron a los servidores del CNE que deben participar en
las diferentes etapas de formulacidn del PEI; se estudié la viabilidad politica del
proceso de planificacion mediante la socializacion del proceso a la Presidenta del
CNE y alos Consgeros y Consgjeras; se socializo el proceso ala ata direccion de
Planta Central y Delegaciones Provinciales Electorales; y finalmente se identificaron
los recursos disponibles parallevar adelante laconstruccion del PEI, sin dgjar delado
el proceso de comunicacion para cada fase.

> Diagnostico interno: en esta fase se levant6 el diagnostico interno de la institucion,
tomando como base la herramienta Gobierno Electoral por Resultados; se evaluaron
losresultados del Plan Estratégico Institucional 2018-2021 y los logros obtenidos por
cada objetivo estratégico; se complementd con los informes de gestion anuales e
informes de Rendicion de Cuentas de la ingtitucién, ademas de los resultados de
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talleres de eval uaciones de procesos el ectoraes realizados al interno de lainstitucion
y otros con apoyo de la cooperacién internaciona en el periodo 2018-2021.

Andlisis de contexto: pararealizar €l andisis del contexto nacional y regiona se
utilizé laMetodol ogia PESTEL, cuyo resumen es un listado de variables del contexto
politico, econémico, social, tecnologico y legal, teniendo resultados de informacion
cualitativa y cuantitativa con sus respectivos indicadores de los diferentes factores
analizados. Laimportanciadel andlisis de contexto radica en que nos permite analizar
el comportamiento retrospectivo de cada factor para identificar las posibles
trayectorias 0 escenarios futuros donde podemos identificar oportunidades o
amenazas paralavision que se plantea

Analisis Situacional: una vez conocida la situacion actual de la institucion, €
contexto naciona e internacional; €l siguiente paso fue realizar la exploracion de los
factores positivos y negativos, internos y externos que tienen efectos sobre la
ingtitucion. Esto permitié elaborar un estudio estratégico en € que se identificaron
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad. Con la
metodologia FODA Matematico, y los insumos de diagnéstico interno y andlisis
PESTEL envariostalleresconlaaltadirecciony personal operativo de Planta Central
y Delegaciones Provinciales Electorales, se procedio a redlizar e andlisis FODA
identificando las variables criticas del sistema en andlisis que permitio identificar las
estrategias optimas.

Declaracién de elementos orientadores: con los insumos del andlisis situacional y
laaplicacion del FODA matemético, paraformular lamision, vision, losvaloresy los
objetivos estratégicos ingtitucional es que constituyen elementos orientadores para el
accionar de laentidad en e proximo horizonte de planificacion, se trabajé en varios
talleres con personal operativo y de la alta direccién, tanto a escala nacional como
entidades desconcentradas, asi como en la definicion de indicadores, metas,
programas y proyectos, para la consecucién de los objetivos estratégicos y la vision
institucional.

Implementacion del plan: lapropuestade como seimplementardel plan consisteen
organizar de forma cronoldgica las técticas de g ecucion de las acciones propuestas
en e plan, por lo tanto, todas las propuestas fueron priorizadas y programada su
gjecucion anua en la Matriz denominada priorizacién de programas y proyectos; y
finamente paralaimplementacién del PEI se harealizado |a proyeccion de recursos
requeridos para el periodo 2022-2025, en los grupos de gasto corriente, electoral y de
inversion.

Monitoreo y control (seguimiento y evaluacion): consiste en la verificacion
oportunadel cumplimiento delas acciones programadasy el analisisdelosresultados
obtenidos afin de conocer si e plan, los objetivosy los resultados corresponden con
las necesidades identificadas en la fase de diagndstico y con la misién de la
institucion; en esa perspectiva se plantea e Cuadro de Mando Integral, con los
indicadores estratégicos y las metas que deberédn ser desplegados en la herramienta
Gabierno Electora por Resultados para su monitoreo y control.
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FIGURA 1ESQUEMA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL CNE
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DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA?

La Constitucion del Estado de Quito de 1812 ya establecia mecanismos de democracia
representativa, no obstante, el Derecho Electora en €l paisinicia con el nacimiento de la
Republica el 28 de septiembre de 1830, cuando e Ecuador se constituye como Estado
Soberano e Independiente y se publicala primera Ley de Elecciones.

En 1830, el Estado Ecuatoriano se organiz6 mediante tres poderes que fueron: €l
Ejecutivo, Legidativo y Judicial. En cuanto a la funcién Electoral, fue delegada a
Organismos diferentes; encargando en un periodo las elecciones a los Consgos
Municipales, en otro, a las Juntas Parroquiaes, fundamentalmente responsable e
entonces Ministerio de Gobierno, manteniéndose con la vision de ser parte del poder
gjecutivo (Terdn Varea, 2013).

A lo largo de la historia, una amplia gama de organismos se han encargado del gercicio
de la Funciéon Electoral. Podriamos citar a las Asambleas Electorales, Asambleas
Parroquiales, Juntas Electoral es, Juntas de Recepcion del Voto, Comision de Escrutinios,
entre otros. Cada uno de estos organismos estaban integrados de formas muy variadas;
asi, en algunas existi6 representacion de lalglesia, delaFuncion Judicial, delos Cabildos
0 Consgjos Municipales, etc. Por g emplo, en la Constitucion de 1869, adoptada por la
Octava Convencién Nacional, otorga a Congreso Nacional la obligacion de escrutar los
resultados arrojados por las urnas. La organizacion del Registro Electora estaba a cargo
de las diferentes municipalidades, esto porque, €l Estado carecia de una estructura
ingtitucional independiente y especializada para asuntos el ectorales.

Evolucion de derecho al sufragio

Mientras regian las congtituciones de 1830; 1835; 1843; 1845; 1851; y, 1852 la
universalidad del sufragio no se gercia. Este derecho politico estaba reservado paralas
élites sociales y econdmicas, representadas por los varones que sabian leer y escribir,
tenian una edad minima de 25 afios, excepto la de 1852 que exigia 21 afios; y, gozaban
de una renta anual de doscientos pesos, provenientes de bienes raices o de alguna
profesion o industria textil.

En 1861, en la Séptima Convencion Nacional, se aprobd una nueva constitucion,
conjuntamente con laLey de Elecciones, enlacual se establecio que laedad minimapara
el gercicio del derecho a sufragio es de 21 afios, para quienes no hubiesen contraido
matrimonio y cualquier edad para quienes |o hubiesen hecho.

La carta de 1869 promulgada durante el periodo presidencial de Garcia Moreno, elimina
el requisito relativo alarenta, no obstante, establecid como requisito, amas de contar con
21 afios o ser casado y €l de saber leer y escribir, profesar lareligion catélica. El dltimo
requisito fue eliminado por accion de la Ley de Elecciones de 1884, la que vino
acompariada de reformas al Codigo Pena que criminalizé toda actuacion atentatoria
contra el gercicio del derecho a sufragio.

En laLey de Elecciones de 1900 se consagra el sufragio popular directo que se gjerce de

2 Consgjo Nacional Electoral - Plan Estratégico Institucional 2014-2017. Capitulo 1: Resefia Histéricade la
Institucion.
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forma secreta, directa, igua, libre y universal. Posteriormente, en la Ley de 1906 se
denomina “elector” a toda persona mayor a 21 afios con capacidad legal para participar
en las decisiones politicas del pais, dejando ambigua, la participacion de lamujer, misma
gue es corregida en la constitucion de 1929, en la que se considera “elector” a todo
hombre 0 mujer, mayor a 21 afios que supieraleer o escribir. EnlaLey de Elecciones de
1947 en su articulo segundo, se establecia que el voto de los hombres era obligatorio,
mientras que e voto de las mujeres era facultativo, situacion que cambia en la Ley de
Elecciones de 1968 en la que se establece la obligatoriedad del voto para hombres y
mujeresy voto facultativo para ecuatorianos residentes en el exterior.

La Constitucion de 1978 laedad minima para el sufragio es de 18 afios, y se establece el
voto facultativo para personas analfabetas. La Congtitucion de 1998 faculta la
participacién de ecuatorianos y ecuatorianas residentes en el exterior paralas elecciones
de Presidentes y Vicepresidentes, asi como la exclusiéon de los extranjeros residentes en
el pais para estos procesosy €l voto facultativo para personas adultas mayores.

En la Constitucion de 2008, se integra € voto facultativo para personas entre 16 y 18
anos, ecuatorianas y ecuatorianos que habitan en e exterior, losy las integrantes de la
Fuerzas Armadas y Policia Nacional en servicio activo, las personas con discapacidad,
personas analfabetas, personas privadas de la libertad sin sentencia gjecutoriada, y para
las extranjeras y extranjeros desde |os 16 afios de edad que hayan residido legalmente en
€l paisa menos 5 afios.

Evolucién institucional

La Constitucion de 1945 establece la creacion de “(...) una Funcion Electoral
Independiente y autbnoma con el nombre de Tribunal Supremo Electoral (...)”, la Ley de
Elecciones consiguiente se dict6 en febrero de 1947, ahi constala ceracién del Tribunal
Supremo Electoral compuesto por siete vocales; tres designados por e Congreso, dos
designados por la Corte Suprema y dos designados por € Presidente de la Republica,
posteriormente laforma de designacion de |os siete vocal es vari 6.

LaLey de Elecciones de 1968 fortaleci6 a Tribunal Supremo Electoral, en su calidad de
juez de Ultima instancia para o relacionado con dicha materia. No obstante, € Congreso
se reservaba, para si, la facultada de revisar |os escrutinios, como s se tratase de un
recurso electoral extraordinario.

La estructura institucional electoral desaparecié temporalmente una vez instaurada la
dictadura militar. En 1978 se conformd e denominado Tribunal del Referéndum,
organismo encargado de organizar € proceso electoral, cuyo objetivo era viabilizar €
sometimiento a la decisién popular de la adopcion de un nuevo texto constitucional,
elaborado por una comision designada directamente por €l gobierno militar; o por €l
contrario, dar continuidad a la Constitucion de 1945 que habria sido reformada por otra
comision, conformada de idéntica manera.

Una vez aprobada la Constitucién de 1978, se vuelve a institucionalizar la Funcion
Electoral. El ordenamiento juridico le otorgd la calidad de maximo garante del sistema
democrético. Sin embargo subsistio el debate en torno a su independencia, ya que €
mé&ximo organismo electoral estaba integrado por representantes de las tres tradicionaes
funciones del Estado. ElI Tribunal Supremo Electoral estuvo conformado por siete
vocales, que no gercieren funciones jurisdiccionales; designados por e Congreso
Nacional de la siguiente manera: tres fuera de su seno; dos de ternas enviadas por el
Presidente de la Republica; y, dos de ternas enviadas por la Corte Suprema de Justicia.
L os suplentes serian elegidos de idénticaforma.
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La Constitucion de 1998 dota expresamente a Tribunal Supremo Electoral de autonomia
administrativa y financiera. Hubiese sido un contrasentido que pese a declarar la
autonomia funcional del organismo, mantenga su conformacion precedente. El nuevo
texto congtitucional creyd solucionar el problema a integrar a organismo con siete
vocales representantes de las organi zaciones politicas que hubiesen tenido las més altas
votaciones en las Ultimas elecciones pluripersonaes, en el dmbito nacional. Algunos
sectores criticaron que €l tribunal, ademés de gercer funciones jurisdiccionales, tenga
capacidad constitucional para juzgar a los partidos y movimientos politicos a quienes
representaba.

La estructura electoral, hasta e afio 2008, qued6 establecida en tres niveles: Tribunal
Supremo Electoral; Tribunales Provinciales Electorales; y, Juntas Receptoras del Voto.
El Tribuna Supremo Electora €ercia dos tipos de competencias: una de naturaleza
administrativay otrade naturalezajurisdiccional. Esta Ultima, facultaban a organismo,
ordenar la degtitucion de la funcionaria o funcionario que interfiere en & normal
desenvolvimiento del proceso electoral. Todo ello, previo dictamen favorable del
Congreso Nacional.

Por ultimo, la Constitucién del 2008 determina un esquema institucional independiente
de las demas funciones del Estado. El Tribunal Contencioso Electoral y el Consgo
Nacional Electoral, lo que favorece la garantia de su independencia funcional, por otro
lado el funcionamiento del Instituto dela Democracia, que pone en evidencialaevolucion
del sistema electoral, mediante la interrelacion de los 3 organismos, cada uno desde su
marco de accidn, serén los encargados de encaminar a sistema haciala consolidacion de
una democracia sustancial que responda a las demandas de la poblacién y a marco
garantista de derechos del Estado Ecuatoriano.

La Constitucion del 2008 determina un esquemainsgtitucional independiente de las demés
funciones del Estado.

Con lanueva estructuraingtitucional, € Consegjo Nacional Electora harealizado algunos
avances importantes parala generacion de bases sélidas, con €l fin de consolidarse como
unainstitucion mas ciudadana, a través del fortalecimiento de espacios de participacion,
didogo e inclusién, tanto de la ciudadania, como de las organizaciones paliticas, paralo
cual se han generado mecanismos que garanticen la incorporacion de sectores
tradicional mente marginados de la dindmica democrética en igualdad de derechos 'y con
enfoque de paridad de género.

Asi también, e Consegjo Naciona Electora ha impulsado procesos que fortalecen la
participacién politica de las mujeres, las diversas formas de democracia, lainvestigacion
y potenciacion de la democracia comunitaria y democracia digital, mediante la
automati zacion del voto y escrutinio parafortal ecer parafortalecer latransparenciaen los
procesos electorales.
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FIGURA 2LINEA HISTORICA DE LA DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
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CUADRO 1FACULTADES, COMPETENCIAS, ATRIBUCIONESY ROL

FACULTADES:

Nivel \ Facultad
Rectoria, Regulacion, Planificacion, Coordinacion,

Gestion, Control, Control Técnico.

Planta Central

Delegaciones Provinciales
Electorales

Planificacion, Gestién, Control, Control Técnico.

COMPETENCIAS:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008: art. 219.- El Consglo Naciona Electoral tendra, ademés de las
funciones que determine laley, las siguientes:

Organizar, dirigir, vigilar y garantizar, de manera transparente, los procesos electorales, convocar a
elecciones, redizar |os cOmputos electorales, proclamar los resultados, y posesionar a los ganadores de

Designar los integrantes de |os organismos el ectorales desconcentrados.
Controlar la propaganda y el gasto electoral, conocer y resolver sobre las cuentas que presenten las

Garantizar latransparenciay legalidad delos procesos €l ectoral esinternos de las organi zaciones politicas

Presentar propuestas de iniciativa legislativa sobre el ambito de competencia de la Funcién Electoral,

1.
las elecciones.
2.
3.
organizaciones politicas y los candidatos.
4,
y las demés que sefidelaley.
5.
con atencion alo sugerido por € Tribuna Contencioso Electoral.
6.

Reglamentar la normativalega sobre |os asuntos de su competencia.
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10.

11.

12.
13.

Determinar su organizacion y formular y gjecutar su presupuesto.

Mantener € registro permanente de las organizaciones politicas y de sus directivas, y verificar los
procesos de inscripcion.

Vigilar que las organizaciones politicas cumplan con laley, sus reglamentosy sus estatutos.

Ejecutar, administrar y controlar €l financiamiento estatal de las campafias electorales y € fondo para
las organizaciones politicas.

Conocer y resolver las impugnaciones y reclamos administrativos sobre las resoluciones de los
organi smos desconcentrados durante |os procesos el ectorales, eimponer |as sanciones que correspondan.
Organizar y elaborar € registro electora del paisy en el exterior en coordinacién con el Registro Civil.

Organizar € funcionamiento de un instituto de investigacion, capacitacion y promocion politico
electoral.

ATRIBUCIONES:

El articulo 25 de la Ley Organica Electoral y de Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador Codigo de
la Democracia, publicado en el Registro Oficial Suplemento 578 de 27 de abril de 2009 y modificado el 08 de
septiembre de 2017, determina las atribuciones del Consejo Naciona Electoral,

1.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Organizar, dirigir, vigilar y garantizar, de maneratransparente y eficaz | os procesos el ectoral es, convocar
aelecciones, realizar |os computos el ectorales, proclamar |os resultados y posesionar a quienes resulten
electas o electos;

Organizar los procesos de referéndum, consulta popular o revocatoria del mandato;

Resolver en el dmbito administrativo 1os asuntos que sean de su competencia y las contravenciones
electorales previstas en los articulos 290, 291 y 292 de esta Ley; de todas estas resoluciones se podra
apelar ante el Tribunal Contencioso Electoral;

Designar a las y los integrantes de los organismos electorales desconcentrados, previo proceso de
seleccion, sujeto aimpugnacién ciudadana;

Controlar lapropaganday el gasto electoral, conocer y resolver en sede administrativa sobre las cuentas
gue presenten las organizaciones politicas y 10s responsables econdmicos y remitir los expedientes ala
justiciaelectoral, s fuere del caso;

Garantizar la transparencia y legalidad de los procesos electorales internos de las organizaciones
politicas;

Disponer el conteo manual de votos en |os casos previstos en esta Ley;

Presentar propuestas deiniciativalegidativa sobre el ambito de competencia dela Funcién Electoral con
atencién alo sugerido por € Tribunal Contencioso Electoral;

Reglamentar la normativalega sobre |os asuntos de su competencia;

Determinar su organizacion, formular y ejecutar su presupuesto;

Mantener €l registro permanente de | as organizaciones politicas, de susdirectivasy verificar los procesos
deinscripcion, de acuerdo alo previsto en laley de la materia;

Vigilar que las organizaciones paliticas cumplan con laley, lanormativa secundariay sus estatutos;
Ejecutar, administrar y controlar €l financiamiento estatal de las campafias electorales y € fondo para
las organizaciones politicas;

Conocer y resolver las impugnaciones y reclamos administrativos sobre las resoluciones de los
organi smos desconcentrados durante | os procesos el ectoral es e imponer |as sanciones que correspondan;
Organizar, depurar y €laborar € registro electoral del paisy del exterior con lainformacion que remitiran,
de maneraobligatoriay periddica, la Direccién General de Registro Civil, Identificacion y Cedulaciony
otrasinstituciones del sector publico, asolicitud del Consegjo Naciona Electoral;

Proporcionar informacion oficial de los procesos electoraes, para lo cual podra utilizar métodos y
técnicas de investigacion que permitan obtener informacion estadistica desagregada, garantizando que
no se violente el principio del secreto del voto;

Promover la formacion civica y democrética de las ciudadanas y los ciudadanos bajo principios y
enfoques de interculturalidad, intergeneracionalidad, equidad, paridad de género, movilidad humanay
pluralismo; fomentando la participacion de las mujeres y jévenes como candidatos;

Organizar €l funcionamiento del Instituto de Investigaci6n, Capacitacién y Promoci6n Politico Electoral
y designar a su maxima autoridad;

Designar de entre sus miembros principales su Presidenta o Presidente y su Vicepresidenta o
Vicepresidente;
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

Colahorar con la organizacién de procesos el ectorales internos en otras instancias publicas o privadas,
de acuerdo con leyes, reglamentos o estatutos correspondientes;

Designar a Secretario 0 Secretaria Genera del Consgo, de una terna presentada por € Presidente o
Presidenta;

Delegar, cuando lo estime pertinente, alas consgeras o consejeros, la presentacion de informes previos
sobre asuntos de resolucion del Pleno;

Organizar y conducir la verificacion de requisitos con postulacion, veeduria e impugnacion para definir
la lista de las candidatas y candidatos, y organizar las correspondientes elecciones a consgjeras y
consegjeros del Consgjo de Participacion Ciudadana y Control Social, que serén elegidos por sufragio
universal, directo, libre y secreto, conforme con las disposiciones de la Ley que regula su organizacion
y funcionamiento y demas disposiciones reglamentarias que se dicten para el efecto.

Designar, en coordinacion con el Tribunal Contencioso Electoral, alos delegados delaFuncion Electoral
ante las comisiones ciudadanas de seleccion organizadas por € Consegjo de Participacion Ciudadana 'y
Control Social;

Promover e gercicio de la democracia comunitaria en las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, pueblo montubio y pueblo afroecuatoriano;

Propiciar y organizar debates entre |os candidatos de el eccidn popular, de conformidad con esta Ley;
Recabar y verificar los hechos, documentos, actos juridicos u otros respal dos presentados por 10s sujetos
politicos parajustificar los ingresos, donaciones, gastos y demas movimientos financieros, con €l fin de
determinar anomalias que constituyan infraccion electoral o de otra naturaeza y que serén puestas en
conocimiento de las autoridades competentes, de conformidad con €l Reglamento que expida para €l
efecto; y,

Ejercer las demas atribuciones sefiadladas en la Constitucion y laley.

ROL:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008: art. 217 Garantizar el gjercicio de los derechos politicos que se
expresan a través del sufragio, asi como los referentes a la organizacion politica de la ciudadania. La Funcion
Electoral estara conformada por el Consgjo Naciona Electoral y € Tribunal Contencioso Electoral. Ambos
organos tendrén sede en Quito, jurisdiccion nacional, autonomias administrativa, financiera y organizativa, y
personaidad juridica propia. Se regirén por principios de autonomia, independencia, publicidad, transparencia,
equidad, interculturalidad, paridad de género, celeridad y probidad.
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PLANIFICACIONS?

En el afio 2018, el Consgo Nacional Electoral puso en marcha e Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2018 — 2021. El Plan contiene 6 objetivos estratégicos, 26
indicadoresy 64 estrategias. Laevaluacion delos objetivos estratégicos selosrealizo con
corte a diciembre 2020, a excepcion del objetivo 1, que fue evaluado con los resultados
de las elecciones generales de la segunda vueltareaiza el 11 de abril de 2021.

La evaluacion se redizo utilizando la informacion recogida en informes, procesos de
rendicion de cuentas, informes de evaluacion de procesos electorales, publicaciones y
datos estadisticos de los indicadores que son administrados y gestionados a través de la
herramienta Gestion Electoral por Resultados.

El periodo comprendido entre 2018 y 2020, el CNE tuvo que enfrentar un proceso interno
de ingtitucionalizacién, procesos eleccionarios en € 2018 (consulta popular), 2019
(seccionales) y 2021 (generales primeray segundavuelta); también fueimpactado al igual
gue €l resto de entidades de la administracién publica ecuatoriana, las consecuencias de
continuas reducci ones presupuestarias, asignacion tardia de recursosy recortes de puestos
de trabgjo, por las politicas de austeridad del gobierno de turno, respecto a la crisis
econdmica provocadas por la pandemia COVID-19.

En promedio ponderado general el PEI 2018-2020, tiene como resultado € 93% de
cumplimiento. Los objetivos estratégicos institucional es tienen resultados superiores al
90%, a excepcidn de los objetivos 1y 6, no obstante, estos dos objetivos tienen mejor
calidad de indicadores, tanto en su definicion, forma de calculo, linea base y definicion
de metas, por lo tanto, a diferencia de los demas objetivos, la medicion ha sido més
objetivay real paraestos dos.

El indice de Gestion Estratégica (IGE) institucional, que calculalarelacion del porcentagje
de avance con respecto a la meta de cada indicador N1 y N4, presenta como resultados
promedio 2018-2020 para la entidad CNE € 88%, y los resultados ponderados € 96%,
es decir se ha superado lameta previstadel 94%. Es necesario indicar que €l IGE también
es afectado de forma positiva 0 negativa por la calidad de los indicadores y su
configuracion en la herramienta GEPR.

El IGE de las Direcciones Nacionales para el periodo 2018-2020, tiene en promedio €
85% de cumplimiento. El resultado ponderado respecto ala meta es del 92%, es decir se
ha cumplido la meta promedio para € periodo 2018-2020 (92%). El IGE de las
Direcciones Nacional es sustantivas es del 86%, mientras que de las adjetivas es del 82%,
los resultados en esta dimension, reflgla principamente la calidad de losindicadoresy la
forma de medicidn, més que, en la eficiencia de las areas.

3 Asesoriaparalaformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025- Apoyo del Ciclo Electoral —
Informe Final, pagina 4.
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EL IGE delas 24 Delegaciones Provinciales Electoral es para el periodo 2018-2020, tiene
en promedio e 84% de cumplimiento. El resultado ponderado respecto a la meta es del
91%. No se ha cumplido la meta promedio del periodo (92%).

De los 26 indicadores que contiene € PEI, 2 indicadores (uno del objetivo 3 y otro del
objetivo 6) solo se midieron en el 2018; por otro lado, se evidenciaque en 11 indicadores
no existe claridad en la aplicacion de la formula de célculo y eso se evidencia en la
configuracion en la herramienta GEPR; la meta del indicador del objetivo 4 es bagjay
presenta resultados subjetivos altos; y, los indicadores del objetivo 5, tal como estan
planteados son indicadores de proceso. Los 14 indicadores del objetivo 1y 6 estédn
correctamente medidos y proporcionan informacién objetiva.

El cumplimiento general de la planificacion electoral de las elecciones 2019 fue del
98,97% de eficacia. Laeficienciadel 84,16%. Las Del egaciones Provinciales Electorales
tuvieron mejores niveles de efectividad (99,82%) y eficiencia (84,99%) que las unidades
operativas de planta central. Sin duda, € Sistema de Gestion de Calidad y el proceso de
monitoreo y control permitié optimizar la gestiéon de los planes electorales y mejorar su
cumplimiento.

La Participacion de la ciudadania a nivel naciona en los procesos electorales para la
Consulta Popular y Referéndum 2018 fueron del 82%; en 2019 para las Elecciones
Seccionales y eleccion de Consgeras y Consgeros del Consgo de Participacion
Ciudadana 'y Control Socia € 81%,; y parala elecciones Generales 2021 en la primera
vueltael 82% y segunda vuelta 84%. Lameta planteada fue del 91%, no obstante fue una
meta demasi ado alta considerando |os resultados de | os Ultimos procesos el ectorales.

Se hamejorado significativamente el proceso de escrutinio, en 2018 el porcentaje de actas
de escrutinio suspensas por faltade firmasfue cero, y en 2019y 2021 Gnicamente €l 0,5%
de actas presentaron problemas de falta de firma, un resultado mucho mas alto del
esperado.

Se ha capacitado a 161.959 ciudadanos, de los cuales 140.695 fueron jovenes entre 16 y
18 afios en los procesos capacitacion dd programa de formacion civica democrética y
electoral, duplicando practicamente lalinea base del afio 2017. Quedaclaro lalinea base
y metas para el siguiente periodo.

En el afio 2019 se capacité a més de 960 representantes de las Organizaciones Politicas
parafortalecer |las capacidades y gestion interna.

En las elecciones 2019 participaron 151 observadores internacionales de 21 paises, de
diferentes organismo regionales y mundiaes; 1063 observadores nacionales (personas
naturales e ingttuciones); y, 447 observadores nacionales (personas juridicas),
garantizando un proceso transparente.

Lacoyunturapor la pandemiamundial del COVID-19 que ha causado estragos en todala
region, agravando las desigualdades arraigadas y provocando que millones de personas
caigan en la pobreza, en unaregion que previo ala pandemia yatenia problemas sociales
y econdémicos, plantea nuevos escenarios, estos factores inciden directamente en los
comportamientos sociales, sobre todo los relacionados a la democracia y participacion
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politica. Por otro lado, realizar elecciones con las restricciones por la pandemia, exigio
una gran capacidad de ingenio e innovacién en la forma de realizar los servicios

electordes.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?

A continuacién, se presentala Estructura Organizacional vigente del Consejo Nacional Electoral:

FIGURA 3ESTRUCTURA ORGANICA PLANTA CENTRAL
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Fuente: Estatuto Organico De Gestion Organizacional Por Procesos Del Consejo Nacional Electoral-CNE

4 Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos; Resolucién del Pleno del CNE: PLE-CNE-2-
26-4-2018.
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FIGURA 4 ESTRUCTURA ORGANICA DESCONCENTRADA TIPO |
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Fuente: Estatuto Organico De Gestién Organizacional Por Procesos Del Consejo Nacional Electoral-CNE

NOTA ACLARATORIA 1:

Esta tipologia esta conformada por las Delegaciones Provinciales de: Azuay, Esmeraldas, Guayas, Manabi,
Pichincha y Los Rios, las que contarén con la Direccién Técnica Provincial de Procesos Electorales y la
Direccién Técnica Provincial de Participacion Politica cuyos responsables pertenecen a Nivel Jerdrquico
Superior y seran nombrados por € Presidente (a) del Consegjo Nacional Electoral.
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FIGURA 5ESTRUCTURA ORGANICA DESCONCENTRADA TIPO ||
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Fuente: Estatuto Organico De Gestion Organizacional Por Procesos Del Consejo Nacional Electoral-CNE

NOTA ACLARATORIA 2.

Esta tipologia esta conformada por las Delegaciones Provinciales de: Cotopaxi, Chimborazo, El Oro,
Imbabura, Loja, Tungurahua, Santo Domingo de los Ts&chilas, Santa Elena, Cafar, Bolivar, Sucumbios,
Carchi, Morona Santiago, Orellana, Napo, Pastaza, Zamora Chinchipe y Galdpagos, las que contardn con la
Unidad Técnica Provincia de Procesos Electoralesy la Unidad Técnica Provincial de Participacion Politica,

cuyos responsables no seran puestos de Nivel Jerérquico Superior.

21 |Pagina



TALENTO HUMANO

El Consgjo Nacional Electoral, durante € periodo 2018-2021 ha enfrentado altas
rotaciones de talento humano en todas las &reas de Planta Central y Delegaciones
Provinciales Electorales, tiene impactos negativos en las actividades que realiza el CNE
sobretodo en los procesos el ectorales.

La reduccion de persona por las politicas de austeridad del Estado, ocasiona que no
exista personal técnico especializado en algunas éreas claves de laingtitucion, problema
gue es més evidente en las Delegaciones Provinciales Electorales.

El alto porcentaje aproximadamente es del 70% del personal que tiene contratos de
servicios ocasionales frente a un 30% de nombramiento. Hay muchos casos con més de
4 aios de contratos ocasionales.

Con corte ajunio de 2021, el Consgjo Nacional Electoral cuenta con novecientos treinta
y siete funcionarios (937). La reduccién de personal por las politicas de austeridad del

Estado, ocasiona que no exista personal técnico especializado en algunas areas claves de
lainstitucién, problema que es mas evidente en | as Del egaciones Provincial es Electoral es.

A continuacion se presenta la tabla resumen por Dependencia:

CUADRO 2FUNCIONARIOSCNE

PROVINCIA MODAL IDAD L ABORAL #PERSONAS
CONTRATO INDEFINIDO 65
DELEGACIONES
PROVINCIALES CONTRATOS OCASIONALES 319
ELECTORALES
NOMBRAMIENTO 136
TOTAL DELEGACIOENS 520
PROVINCIALES
CONTRATO INDEFINIDO 26
PLANTA CENTRAL CONTRATOS OCASIONALES 261
NOMBRAMIENTO 117
TOTAL PLANTA
CENTRAL e
CONTRATO INDEFINIDO 0
INSTITUTO DE LA
DEMOCRACIA CONTRATOS OCASIONALES 0
NOMBRAMIENTO 13
TOTAL INSTITUTO DE 1
LA DEMOCRACIA
TOTAL GENERAL 937

Fuente: Direccién Nacional de Talento Humano del Consgjo Nacional Electoral
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TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONS

Registro Electoral:

> El estado actual del sistema para la generacion del Registro Electora tiene la
infraestructura tecnologica y seguridad informética que garantice la
administracién, disponibilidad, integralidad, seguridad y confidencialidad de la
informacion para el mediano y largo plazo. Maa calidad de la informacién del
Registro Civil. Existe dificultad paralainterconexion de datos con Cancilleria.

Escrutinio:

> El estado actual del sistema para Escrutinio tiene lainfraestructura tecnol égicay
seguridad informética que garantice la administracion, disponibilidad,
integralidad, seguridad y confidencialidad de lainformacion para el medianoy
largo plazo

Organizaciones Paliticas:

» El estado actua del sistema para Organizaciones Politicastiene lainfraestructura
tecnolégica y seguridad informética que garantice la administracion,
disponibilidad, integralidad, seguridad y confidenciaidad delainformacion para
el medianoy largo plazo.

Infraestructura Tecnol égica:

» Lainfraestructura tecnolégica del Consgjo Nacional Electora ha cumplido su
vida util y esta a limite de su capacidad, tanto de operacion como de
almacenamiento, por lo que requieren mayor mantenimiento y soporte (mas de
10 afios de uso). Han cumplido la vida (til .

» LaVigenciatecnoldgica de la infraestructura actua esta dentro del periodo de
vida atil. El estado del software utilizado en el CNE tiene vigencia en € corto,
mediano y largo plazo.

Arquitectura de seguridad informatica:

» Lainfraestructura tecnol 6gica soporta el Tréfico de informacion interna hacia el
CNE en el corto, mediano y largo plazo

» Lainfraestructura tecnol 6gica soporta e Trafico de correos internos y externos
en €l corto, mediano y largo plazo.

Capacidad de almacenamiento para la capacidad de informacion:

» Setiene capacidad de almacenamiento para respaldo de informacion en € corto,
mediano y largo plazo.

5> Asesoria paralaformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025- Apoyo del Ciclo Electoral — Informe de
Avance de laformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025, Pagina9
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PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El Sistema de Gestion de Calidad del Consejo Nacional Electora, si bien es cierto, no
estd certificado en la actualidad, sigue operando y cumpliendo algunos protocolos
establecidos en la norma. El monitoreo, administracion y control a través de la
herramienta Gestién Electoral por Resultados ha incorporado un indicador estratégico
relacionado al SGC, para cada objetivo (6), |os mismos que se alinean con los procesos
operativos de nivel inferior, paramedir € promedio de los resultados de |os indicadores
de procesos anivel N2y N4, logrando un cumplimiento del 100% en el 2020

Se establece un Sistema de Gestion de Calidad con un “Enfoque basado en Procesos”
fundamentado en laestandarizacion delosdiferentes niveles de lainstitucién, empleando
el esquema Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA), con € propésito de gestionar y
documentar las acciones homologadas para € cumplimiento de las atribuciones,
productosy servicios del Consegjo Nacional Electoral e impulsar la mejora continua

El Sistema de Gestion de Calidad es un conjunto de procedimientos que se encuentran
interrelacionados y se desarrollan cronol 6gicamente para la consecucion de una serie de
objetivos, tomando en cuenta que | os procedi mientos se forma por tareas que especifican
cOmo g ecutar un trabgo.

El Sistema de Gestion de Calidad Institucional, permite determinar una mejora continua,
al evaluar periddicamente los procesos, esto implica que todas las actividades
pertenecientes a las unidades operativas deben estar directamente relacionadas,
generando orden, estandarizacion e interrel acidn entre cada proceso identificado.

Los documentos planteados en € Sistema Gestion de Calidad, permiten identificar las
atribuciones y actividades que cada unidad operativa desarrolla para dar cumplimiento a
los objetivos estratégicos.

El Sistema de Gestion de la Calidad se encuentra desactualizado, por 1o que no se cumple
el ciclo de mejora continua.

No se redlizan auditorias al sistema. Existe poco personal asignado para € proceso de
monitoreo y control del sistema.

La alta rotacion de personal genera mayor demanda en la capacitacion en € uso de
formatos, guiasy procedi mientos.
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CUADRO 3PROCEDIMIENTOSVIGENTESEN PLANTA CENTRAL

Coordinacion Nacional Técnicade Capacitacion Electoral 3
Procesos Electorales Procesos Electorales 12
Logistica 5
Registro Electoral 15
Procesos en el Exterior 12
Estadistica 3
Coordinacion Nacional Técnicade Promocién Electoral 4
Participacion Politica Fiscalizacion y Control del Gasto 7
Electoral
Organizaciones Palitica 5
Coordinador Nacional Administrativo Administrativo 14
Financieray Talento Humano Financiero 12
Talento Humano 14
Coordinador Nacional Gestion Seguimiento y Gestién de la Calidad 13
Estratégicay Planificacion Planificacién y Proyectos 4
Seguridad y Manejo Integral de Riesgo Seguridad y Mangjo Integral de Riesgo 3
Secretaria General 4
Coordinaciéon Nacional de Desarrollode  Andlisis Palitico y Difusion Electoral 5

Productos y Servicios Informativos

Electorales Desarrollo de Productos y Servicios 5
Informativos Electorales
Direccién Nacional de Asesoria Juridica 6
Direccién Nacional de Relaciones Internacionales, Cooperacion Y Observacion 4
Electoral
Coordinacién Nacional de Seguridad Direccion Nacional de Infraestructura 7
Informéticay Proyectos Tecnol égicos Tecnol6gicay Comunicacion Electoral
Electorales Direccion Nacional Seguridad y 8
Proyectos de Tecnologia Informética
Electoral
Direccion Nacional de Sistemas e 4
Informética Electoral
Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién 1
Total 170

Fuente: Lista Maestra de Control de Documentos FO-01(PG-CG-AD-01)

CUADRO 4PROCEDIMIENTOSVIGENTESEN DELEGACIONESPROVINCIALES

ELECTORALES
Unidad de Administracion/ Talento Administracion 1
Humano/ Financiero Financiera 6
Unidad de Asesoria Juridica Asesoria Juridica 2
Unidad de Comunicacion y Atencion al Produccién 3
Ciudadano

Unidad de Tecnologias de la Unidad de Tecnologias de la 1

Informacion y Comunicacion Informacion y Comunicacion
Total 13

Fuente: Lista Maestra de Control de Documentos FO-01(PG-CG-AD-01)
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A continuacién se presenta un cuadro resumen del Diagnéstico Institucional ®:

Factor

La estructura organizacional

CUADRO 5DIAGNOSTICO INTERNO

Laestructura organizacional y el mapa de procesos no se adecuan a las necesidades
y coyuntura de lainstitucion.

Plazo

Corto plazo (1 Mediano plazo
mes o menos)  (de 1 a3 afios)

Largo plazo

(més de 3 afios)

Impacto

Negativo

Sistema de Gestion de
Calidad

El SGC estavigente y se implementa

Estén estandarizados | os procesos, documentos y formatos.

Estén integrados €l SGC con los servicios electorales.

No se completae Ciclo de Mg ora Continua, no existen auditorias al SGC ni
Acciones de Megjora

Existe un relativo involucramiento de la Alta Direccion y sus decisiones no estén
basadas al logro de los objetivos estratégicos

No seredliza el andlisis de contexto en la planificacion, disefio y provision delos
servicios electorales.

Negativo

Estructura Organizacional

Procesos, procedimientos

Estén estandarizados

Se monitorea; sin embargo no existe evaluacién continua en el cumplimiento de
procesos

Algunos procesos y documentos requieren actualizacién

Positivo

Vision institucional

Planificacion
Estratégica

Visién a 2021: Ser lainstitucion electoral que contribuya ala consolidacion del
sistema democrético del pais, através de la gestion de calidad de sus procesos, y
una estructura modernay eficiente, que garanticen su transparencia, y por ende la
posicionen como referente nacional e internacional.

El CNE en e PEI 2018-2021 tiene unavision cumplida con corte a 30 de marzo de
2021 del 93%.

Negativo

¢ Asesoriaparalaformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025- Apoyo del Ciclo Electoral — Informe de avance PEI 2022-2025, pagina 9.




Objetivos Estratégicos

Por centaj e de cumplimiento:

1. Incrementar la eficienciay transparencia en la organizacion de los procesos
electorales 84%

2. Incrementar la cultura civica democrética de la ciudadania. 97%

3. Incrementar la participacion politica de las organizaciones politicas y la
ciudadania, para el fortalecimiento del sistema democrético 98%

4. Incrementar la soberaniainstitucional en el ambito técnico - electoral 100%
5. Incrementar el posicionamiento internacional del CNE 100%

6. Incrementar la efectividad en la administracion institucional 89%

Positivo

Procesos Elector ales

Procesos de comprar
publicas

Procesos burocréticos en compras publicas

Negativo

Sistema de Gestion Electoral

El sistema de Gestion de Calidad con base en lanorma | SO 54001, se cumple de
formarelativa

El ciclo de Mgjora Continua si existe

Seredliza el andlisis de contexto para cada proceso electoral

Seredlizae andisisy lagestion con los grupos de interés de cada proceso electoral.

Positivo

Cumplimientos de metas
Procesos Electorales

INDICADOR - RESULTADO PONDERADO

{ndice de pluralismo politico -técnico en procesos electorales. 75%

Participacion de la ciudadania a nivel nacional. 90%

Participacion de la ciudadaniaen €l exterior. 57%

Participacion de la ciudadania con voto facultativo (menores de 18 afios, personas
con discapacidad, mayores 65 afios, Policias y Militares en servicio activo). 83%
Porcentgje de actas de escrutinio suspensas por inconsistencias numéricas. 87,00%
Porcentaj e de actas de escrutinio suspensas por falta de firmas 100%

Tiempo total para publicacion de resultados. 100%

Positivo
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Cumplimientos de metas con
Organizaciones Politicas

INDICADOR - RESULTADO PONDERADO

Porcentaje de |la ciudadania capacitada en €l programa de formacion civica
democréticay electoral. 100%

Porcentaje de participantes de |os programas de capacitacion civico democrética
electoral dirigidos a organizaciones y movimientos politicos y sociales que forman
parte de listas pluripersonales en un proceso electoral. 91%

Porcentaje de participacion de indigenas, afrodescendientes y montubios en los
programas de formacién civica democréticay electoral. 98%

Porcentaje de participacion de |os adolescentes comprendidos entre los 16 y 18 afios
en los programas de capacitacion. 100%

Los resultados son subjetivos en este OE, debido a que los indicadores y sus metas
no han sido correctamente configurados en el GEPR.

Negativo

cumplido en el 100%. No obstante existen limitaciones para capacitar al persona en
areas especializadas.

Rotacion de personal Una dtarotacion de persond dificultala aplicacion del sistema de gestion de Negativo
calidad, ademés de la continuidad de los procesos en todas las areas. En el CNE
existe altos porcentajes de rotacion de personal
Personal técnico y operativo | Experienciadel personal Positivo
% Espacios de trabajo Infraestructura fisica (oficinas) Negativo
=
g Climalaboral El buen climalaboral facilitalos procesosy comunicacién interna. En el 2017 la Positivo
i} linea base fue del 74%; y en el 2020 se ha acanzado € 78% de unameta del 80%
© hasta el 2021.
8
Contratacion de persona No se gjusta alos perfiles requeridos Negativo
Capacitacion alos servidores | La meta previstaen el Plan de capacitacion con corte a diciembre 2020, se ha Negativo
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Presupuesto

Austeridad del gasto piblico

Lareduccion presupuestaria parala gjecucion de procesos electoralesy la
innovacion afecta la calidad del servicio:

Presupuesto corriente periodo 2018-2021

2018 2019 2020 2021

96.299.771,26 90.448.893,82  61.963.945,82 112.385.495,12
Presupuesto Elecciones 2018-2021

2018 2019 2020 2021

96.299.771,26  90.448.893,82 61.963.945,82 112.385.495,12

Negativo

Ejecucion presupuestaria

Los resultados de € ecucion presupuestaria en caso de ser bajos afectan €l
cumplimiento de metas. Al 30 de diciembre de 2020, fue del 94%.

Positivo

Presupuesto para el ecciones

Asignacion inoportuna por parte del MEF
Continuos recortes presupuestarios por parte del MEF

Negativo

TICs

Registro Electoral

El estado actual del sistema parala generacion del Registro Electora tienela
infraestructura tecnol6gica y seguridad informédtica que garantice la administracion,
disponibilidad, integralidad, seguridad y confidencialidad de lainformacion parael
mediano y largo plazo. Maa caidad de lainformacién del Registro Civil. Existe
dificultad paralainterconexion de datos con Cancilleria.

Negativo

Registro Electoral

Nuevo Sistema de Registro Electora

Positivo

Escrutinio

El estado actual del sistema para Escrutinio tiene lainfraestructura tecnolégicay
seguridad informética que garantice la administracion, disponibilidad, integralidad,
sequridad y confidencialidad de lainformacion parael medianoy largo plazo

Positivo

Escrutinio

Integrar con nuevas alternativas de votacion en el exterior.

Positivo

Organizaciones Politicas

El estado actual del sistema para Organizaciones Politicas tiene la infraestructura
tecnolégicay seguridad informéti ca que garantice la administracion, disponibilidad,
integralidad, seguridad y confidencialidad de lainformacion parael mediano y
largo plazo

Negativo

Organizaciones Politicas

Sistema integrado de OP y democracia directa. Debe existir apoyo politico parala
gjecucion del proyecto. (Cumplimiento de Recomendacion de Contraloria).

Negativo
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Infraestructuratecnolégica | LaVigenciatecnoldgicade lainfraestructura actual esta dentro del periodo de vida Negativo
atil.

Infraestructuratecnolégica | El estado del software utilizado en el CNE tiene vigenciaen €l corto, mediano y Negativo
largo plazo.

Arquitectura de seguridad Lainfraestructura tecnol égica soporta €l Trafico de informacion interna haciael Negativo

informatica CNE en € corto, mediano y largo plazo.

Arquitectura de seguridad Lainfraestructura tecnol 6gica soporta el Trafico de informacion desde el CNE hacia Negativo

informatica e internet en e corto, mediano y largo plazo.

Arquitectura de seguridad Lainfraestructura tecnol 6gica soporta el Trafico de informacion interno en el corto, Negativo

informética mediano y largo plazo.

Arquitectura de seguridad Lainfraestructura tecnol égica soporta el Trafico de correos internosy externos en el Negativo

informatica corto, mediano y largo plazo.

Talento Humano en €l &rea | Altarotacién de personal Negativo

deTICs

Interconexion de datos Poder utilizar informacion de otras entidades (requiere reforzamiento para cumplir Positivo
reformas a CODOP).

Nuevos Sistemas Paramejora de procesosy servicios Positivo

Capacidad de Se tiene capacidad de almacenamiento pararespaldo de informacién en el corto, Negativo

almacenamiento para mediano y largo plazo.

respaldo de lainformacion

Centro de datos aterno Lainformacidn esté respal dada con un centro de datos alterno. Negativo

Inventario del parque El inventario del parque informético esta actualizado y bien gestionado. Negativo

informdtico

Derechos de autor Registros de Derechos de autor de software desarrollado Positivo

Taento Humano de TICs Capacitacion especiaizadaal personal Negativo

Intercambios Intercambio de buenas précticas con organismos internacional es Positivo
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Metodologia de Desarrollo | Metodologia de desarrollo de software implementada con enfoque en procesos Positivo
de Software
Arquitectura empresarial Procesosy servicios Negativo
Seguridad de lainformacion | Repositorios para almacenamiento de informacion digital Negativo
Inventario del parque Inventario de software Negativo
informético
Taento humano del &rea Personal capacitado Negativo
Juridica
i Talento humano del area Retraso en el andlisis de proyectos de Reglamentos Negativo
< Juridica
0
- Contratacion publica Procesos burocréticos Negativo
Desconocimiento de |os procesos de contratacion por parte de las unidades
requerimientos
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ANALISIS SITUACIONAL

Para determinar la situacién actual del CNE en |os diferentes &mbitos de accidn, se cuenta con €
subsistema de seguimiento y evaluacion, operado mediante la metodologia y herramienta
Gobierno Electoral por Resultados (GEPR), que permite monitorear y controlar la planificacion
estratégica, operativa, proyectos y procesos, ademas que sirve de insumo para los diferentes
informes de gestion.

Evaluacion de la estrategia del CNE

A través de la herramienta GEPR y larevisiéon de los evidenciables reportados por cada unidad
responsable, se ha evaluado € Plan Estratégico Institucional 2018-2021, el mismo que contiene
6 objetivos estratégicos y 26 indicadores de resultados. En la tabla siguiente se presenta €l
cumplimiento ponderado de dichos objetivos.

CUADRO 6 CUMPLIMIENTO DELPLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2021

OBJETIVOSESTRATEGICOS Cumplimiento
1. Incrementar la eficienciay transparencia en la organizacion 84%

de los procesos el ectorales

2. Incrementar la cultura civica democrética de la ciudadania. 97%

3. Incrementar la participacion politica de |las organizaciones

politicas y la ciudadania, para el fortalecimiento del sistema 98%
democratico

4. Incrementar ladifusion que garantice eficienciay caidad en

0,
lainformacion oficial delos servicios electorales. 100%

5. Incrementar el posicionamiento internacional del CNE 100%
6. Incrementar la efectividad en la administracién institucional 89%
Promedio porcentual 93%

Fuente: Herramienta GEPR - Direccion Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad
Corte: 31 diciembre 2020

En promedio ponderado general, e cumplimiento del PEI 2018-2021 al 31 de diciembre 2020 es
del 93%, los objetivos estratégicos institucionales tienen un cumplimiento superior a 90%, a
excepcion de los objetivos 1 y 6; no obstante, estos dos objetivos tienen mejor caidad de
indicadores, tanto en su definicion, forma de célculo, linea base y definicién de metas, por 1o
tanto, a diferencia de los demés objetivos, la medicién ha sido més objetiva.

El indice de Gestion Estratégica institucional, que cacula la relacion del porcentaje de avance
con respecto a la meta de cada indicador del nivel N1y N4, presenta como resultados promedio
2018-2020 paralaentidad CNE el 88%, y los resultados ponderados, e 96%.

Resultados en e ambito de procesosy servicios electorales

El Consegjo Nacional Electoral, como parte de la Funcion Electoral, tiene como finalidad asegurar
gue las votaciones y los escrutinios traduzcan la expresién auténtica, libre, democrética y
esponténea de la ciudadaniay sean € reflgjo oportuno de la voluntad del electorado expresada en
las urnas por votacion directay secreta. La transparencia en |os procesos €l ectoral es tiene como
fin, promover una participacion mas activa por parte de la ciudadaniay generar mayor confianza
y legitimidad en | as autoridades el ectas, fortaleciendo asi alainstitucionalidad publicay el clima
favorable parala gobernanza. A continuacion, se presentalos resultados mas relevantes.



FIGURA 6 PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA EN EL SUFRAGIO A NIVEL NACIONAL

82,48 81,01 82,72 84,29

2018 (Consulta) 2019 (Seccionales) 2021(Generales P.V) 2021 (Generales S.V)

H Meta Resultados
Fuente: Herramienta GEPR

La Participacion de la ciudadania a escala naciona en e sufragio, mide € porcentgje de
sufragantes en €l territorio nacional con respecto al total delos electores. En el gréfico anterior se
muestran |os resultados de participacion ciudadana en el sufragio en los procesos electorales de
Elecciones Seccionales 2019, Consulta Popular 2019 y Elecciones Generales 2021, primera 'y
segunda vuelta.

En el gréfico siguiente se muestran |os resultados de participacién ciudadana en el sufragio delos
ecuatorianos residentes en el exterior.

FIGURA 7 PARTICIPACION CIUDADANA EN EL SUFRAGIO EN EL EXTERIOR

67,34
28,24 29,21
2018 (Consulta) 2021 Generales (P.V) 2021Generales (S.V)
H Meta Resultados

Fuente: Herramienta GEPR
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Los resultados de participacion de los grupos que tienen voto facultativo se presentan en el gréafico
siguiente.

FIGURA 8 RESULTADOSDE PARTICIPACION CIUDADANOSCON VOTO FACULTATIVO

59,18 59,73 54,12 57,29
72 72 72 72
2018 (Consulta) 2019 (Seccionales)  2021(Generales P.V) 2021 (Generales S.V)
Meta Resultados

Fuente: Herramienta GEPR

Seglin un estudio de la Organizacion ACPROJET respecto a la participacion ciudadana en
procesos electorales “resulta vital resaltar que existe una relacion directa entre la educacion y la
participacién electoral; consideramos que € elemento masimportante para aumentar laconfianza,
credibilidad, interés y, por ende, elevar los niveles de participacion es, sin lugar a duda, la
educaciony pedagogiaelectoral a ciudadano. Lo anterior, sin perder de vista las dificultades que
pudieran enfrentar los electores para poder gercer su derecho a votar; 1o cua depende, casi
exclusivamente, del mejoramiento del sistema y la logistica electoral.”

Mejorar los mecanismos de escrutinio que disminuyan las inconsistencias numéricas y las
informalidades en los documentos el ectorales, paralograr disminuir amenos del 5,42% las actas
de escrutinio suspensas por inconsistencias numéricas en periodo 2018-2021, teniendo los
siguientes resultados:

FIGURA 9ACTASCON INCONSISTENCIASNUMERICAS

12,53
8,63
3,88 3,12

2018 (Consulta) 2019 (Seccionales)  2021(Generales P.V) 2021 (Generales S.V)

B Meta Resultados

Fuente: Herramienta GEPR
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En lo que respecta al Porcentaje de actas de escrutinio suspensas por falta de firma, se presentan los
siguientes resultados.

FIGURA 10ACTASDE ESCRUTINIO SUSPENSASPOR FALTA DEFIRMA

97 0,93

O B, N W b~ U

2019 (Seccionales) 2021(Generales P.V) 2021 (Generales S.V)

B Meta Resultados

Fuente: Herramienta GEPR

Por otro lado los resultados del programa de formacion civica democratica y electoral lograron
capacitar a 161.959 ciudadanos, superando un afio antes la meta planteada para € afo 2021
(120.000).

Respecto a la capacitacion en formacion civica democrética y electoral a adolescentes
comprendidos entre los 16 y 18 afios, hasta diciembre de 2020 se halogrado capacitar a 140.605,
superando la meta prevista para 2021 (72.000).

Acompafiar |os procesos de democracia interna de las organizaciones politicas que realizan sus
procesos de democraciainternadentro delos periodos fijados en sus estatutos y régimen organico,
con lafinalidad de verificar la alternabilidad dentro de las organizaciones politicas se halogrado
hasta diciembre 2020 € 37%, del 40% previsto hasta el afio 2021.

Garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado Electora es la meta que fue planteada para
2021, por lo que la disponibilidad de los médulos del Sistema Integrado Electoral (SIE) tuvo
resultados sati sfactorios (100%).

L as acciones de mayor impacto paralograr el posicionamiento del Consejo Nacional Electoral en
e contexto internacional, ademéas de impulsar las mejores practicas y transparencia en los
procesos electorales, fue la apertura de la entidad para que las misiones de observacion electora
participen activamente en todos |os procesos el ectorales, ademés de realizar todos los esfuerzos
necesarios para cumplir con las recomendaciones emitidas por las misiones de observacion, de
acuerdo a marco legal ecuatoriano; ademas de participar como observadores en procesos
electorales de paises amigos y compartir las buenas practicas electorales.

La efectividad financiera ha sido una estrategia para garantizar € uso adecuado y eficiente del
presupuesto, incrementar la eficiencia operacional en el proceso de los tramites financieros e
impulsar latransparenciay oportunidad de lainformacion en la gestién financieray de recursos
institucionales. El porcentaje de g ecucion presupuestaria institucional mide el cumplimiento de
gjecucion acumulada planificada de gasto ordinario de los centros g ecutores que conforman €l
presupuesto del CNE (PC, DPE e IDD). Los resultados alcanzados se presentan en € gréfico
siguiente.
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FIGURA 11 PORCENTAJESDE EJECUCION PRESUPUESTARIA

M RESULTADO META

94% I 94% I 94% I A

2018 2019 2020 RESULTADO
PONDERADO

Fuente. Herramienta Gobierno Electoral por Resultados

El indice de Gestion Estratégica (IGE), calcula la relacion del porcentaje de avance de
cumplimiento de |os obj etivos estratégicos con respecto ala meta de cada indicador. Cuando un
indicador cumple con su meta o la supera, se le otorgan 100 puntos, cuando no la logra, se le
otorgan puntos de acuerdo a qué tan algjado esta de la meta, hasta un minimo de O puntos (no hay
puntajes negativos). El IGE de un nodo organizacional se da como el promedio de los puntos de
sus indicadores para un periodo dado.

A continuacion se presenta los Rankin alcanzados con informacién consolidada para €l periodo
2018-2020, a nivel institucional, por coordinaciones y direcciones nacionales, por Delegaciones
Provinciales Electoraes. El IGE Promedio 2018-2020 paralaentidad CNE, alcanza el 88%, y los
resultados ponderados € 96%, es decir, se superd la meta planteada para el periodo.

FIGURA 12 RANKING iNDICE DE GESTION ESTRATEGICA DEL CNE 2018-2020

91% 92% 93% 92%
2018 2019 2020 PROMEDIO

m RESULTADOS META

Fuente: Herramienta Gestion Electoral por Resultados

El 85% del personal del CNE acceden a cursos de actualizacién de acuerdo al perfil de puestos
vigente en lainstitucion, obteniendo a diciembre un promedio consolidado.

Promover el mejoramiento y articulacion interna del proceso de compras publicas esla estrategia
para incrementar la efectividad administrativa a través del cumplimiento del Plan Anua de
Compras (PAC). Lameta ha sido cumplida en todo el periodo (superior a 80%).

El Sistema de Gestion de Calidad del CNE de acuerdo a los esténdares internacional es definidos
en laEspecificacion Técnical SO/TS 17582:2014, que tiene como base |os esténdares de lanorma
SO 9001:2008, esta implementado y se sigue utilizando, con algunas brechas que deben ser
subsanadas.

36| Pagina



Principales Brechas identificadas en el diagndstico interno

>

>

El Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos y e Manua de Puestos estén
desactualizados.

Las restricciones presupuestarias y la asignacién tardia de los recursos por parte del
Ministerio de Economiay Finanzas ponen en riesgo |os procesos electorales. Funcionarios
de dicha cartera de Estado reducen de manera arbitraria e financiamiento de actividades
claves para e proceso electoral. La asignacion presupuestaria inoportuna ocasiona
reprogramaciones y demoras en la gjecucion de los diferentes procesos 'y servicios, muchas
veces se dejan de gjecutar actividades claves para el servicio electoral.

Las unidades de Planta Central y de algunas Delegaciones Provinciales Electorales
funcionan en espacios separados, generando desarticulacion en el trabajo, pérdida de tiempo
y recursos en la gestion institucional. Hay contratos de edificios de arrendamiento préximos
a vencer y no tienen financiamiento para renovar los contratos. La infraestructura e
instalaciones del CNE y en las DPE se encuentran en mal estado y afecté e normal
desarrollo de |as actividades.

No se realiza de forma recurrente la socidizacion de los procesos y procedimientos de
contratacion publica

La oferta de temédticas de capacitacion disponibles no solventa las necesidades especificas
de todas las areas. La plataforma de capacitacion interna disponible no es aprovechada
adecuadamente.

El procedimiento de respaldos de informacion de los funcionarios se |0 hace en servidores
que han cumplido la vida dtil, actual mente son equipos obsol etos.

Descoordinacidn de las unidades respecto a la demanda de desarrollo y las propuestas de
mejoras de sistemas.

Alta dependencia de las Delegaciones Provinciales Electorales de servicios de Planta
Central; por ejemplo, servicios tecnol dgicos, como la creacion de usurarios para el uso del
correo ingtitucional (Zimbra) y sistema de gestion documental (Quipux), entre otros. Hay
una sola persona que atiende a los requerimientos de las DPE.

Limitada innovacion en el desarrollo y mejora de servicios administrativos hacia la
ciudadania

El Sistema de Cambio de Domicilio Electoral es poco amigable con los usuarios externos e
internos.

El Sistema de Inscripcion de Candidatos fall6 constantemente durante la etapa de inscripcion
de candidaturas.

El Sistema de Levantamiento de No Sufragantes reguiere gjustes urgentes.

La creacion de usuarios en e Sistema Informético de Escrutinios y Resultados (SIER)
requiere gjustes paracrear usuarios masivamente. Se debe mejorar las opciones de reporteria
paratodos los casos.

Las directrices que se emiten por los responsables de Planta Central en cuanto alas pruebas
y simulacros necesarios en el proceso electoral previo a las elecciones generalmente son a
destiempo.

La plataforma de capacitacion virtual via Moodle, no es aprovechada adecuadamente,
ademés requiere renovacion y mejora de la metodologiay disefio. EI funcionamiento de la
plataformano es didéctico, por [o que, no se logra una buena capacitacion alos usuarios.
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Para redizar el andlisis de contexto se utilizé la metodologia denominada andlisis PESTEL, la
cual esuna herramienta de planificacién estratégica que nos permite definir € contexto de la
organizacion, para andizar |os factores externos que pueden influir positiva o negativamente en
el corto, mediano y largo plazo en los objetivos ingitucionales. Mediante la citada
metodol ogia realizamos el andlisis de contexto para conocer € entorno y la coyuntura actual en
los factores politico, econdmico, socia, tecnoldgicoy legal, identificado hechos retrospectivos de
cada factor, y sus posibles tendencias a mediano y largo plazo. Dicha informacion permitié
realizar un andlisis estratégico que sirvio de entrada para la creacion de estrategias, identificar
oportunidades del entorno y definir acciones para actuar con antelacion ante posibles riesgos o
amenazas.

Redlizar d analisis sobrelos aspectos del entorno que le conciernen alainstitucion, involucraun
proceso de reflexion participativo, que involucrd a un equipo multidisciplinario de planificacion
estratégica y la participacion de actores claves de la ingtitucion; previamente se levantd
informacion de las principales métricas disponibles para cada factor, utilizando como buena
préctica la definicion del tipo de impacto de cada factor (positivo 0 negativo) y s este se dard a
corto, mediano o largo plazo. A continuacion se realiza el andisis de cada factor, considerando
algunas variables para cada uno.

FAcTOR PoLiTICO

Se andizé la coyuntura politica nacional, y de qué forma laintervencion del gobierno de
turno puede afectar o favorecer ala institucién; un andlisis de este tipo puede pretender
que la entidad debe realizar “estrategias™ para aprovechar posibles oportunidades de la
coyuntura politica o a su vez mitigar riesgos.

Una de las variables de mayor impacto en € contexto general es la COVID-19. La
pandemia llegd a los paises de América Latinay €l Caribe en un momento en el que ya
estaban sufriendo fuertes dificultades econdémicas, sociadles y politicas. Como
consecuencia, salié a la luz y se han visto agravadas una serie de desigualdades
estructural es fuertemente arraigadas, que no se resolveran en € corto y mediano plazo,
por lo que anivel palitico los gobiernos de turno han tenido y tendrén que seguir actuando
de formarépida con miras asu mitigacion y coordinadas aescalas naciona y mundial, en
el marco de un solido liderazgo multilateral.

L os escenarios politicos, econémicos y sociales que se desarrollan anivel globa y en la
region de Latinoamérica, de cuyos efectos no se puede evadir a escalanacional, deben ser
tomados en cuenta en todo proceso de planificaci én eimplementacién de politicapublica,
de planes, programas y proyectos y sobre todo en los procesos relacionados con la
democracia, donde | os organismos el ectoral es cumplen una funcién fundamental .

A lo largo de los 23 afios de mediciones realizadas, |a democracia alcanz6 su apoyo mas
alto en dos momentos; por una parte, a inicio delas transiciones, cuando en 1997 lleg6 a
63%, para disminuir hasta un 48%, que es su punto mas débil en plena crisis asi&ica en
2001. A partir de ese afio se recupera el nivel perdido parallegar a 61% en 2010. Esta
recuperacion contiene un efecto de rezago de la bonanza del quinguenio virtuoso que
sigui6 alacrisisasiticay con las politicas contra ciclicas que se aplicaron al inicio dela
crisisdel subprime en 2008/2009. Al final del primer afio de pandemia en 2020 se detiene
la caida en € apoyo ala democracia que venia registrandose en la Ultima década hasta
2018. Efectivamente entre 2010 y 2018 el apoyo a la democracia habia caido de 63% a
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48%, y en 2020 se registra 49%. En ese contexto, el 49% de los |atinoamericanos apoya
la democracia, un 13% e autoritarismo y se mantiene alta poblacién que € régimen de
gobierno le esindiferente con un 27%. (L atinobarémetro 2020).

En los Ultimos afios, se puede evidenciar que los ciudadanos latinoamericanos han
abandonado el apoyo a régimen democrético, cada vez son més indiferentes a tipo de
régimen vigente, algéndose de la politica, la democracia y sus instituciones. Este
indicador nos muestra un declive por indiferencia. Este grupo de ciudadanos quienes se
mostraron indiferentes al momento de gercer su derecho a voto, son quienes estan
produciendo los cambios poaliticos, sin lealtad ideol 6gica ni partidariay con volatilidad.

El caso ecuatoriano no se agja de lareaidad latinoamericana. En el gréfico que procede
se muestrala evolucién en las tendencias en cuanto al apoyo gue hatenido lademocracia
desde 1996 hasta e 2020.

De modo que para el afio 2020 se observa que € porcentgje de apoyo a la democracia
abarca el 50% de representacion, ubicandose por encima de la media latinoamericana
consideradaen € 48%.

FIGURA 13APOYO A LA DEMOCRACIA EN ECUADOR

Apoyo a la democracia
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Fuente: Latinobarémetro 2020

En cuanto alaconfianzaen instituciones en 2020 no seregistraincrementos significativos
en |os porcentajes de participacion. Tal parece que somos la region del mundo con atos
niveles de desconfianza y por segundo afio consecutivo se contempla un minimo
porcentaje histérico de confianza interpersonal . (Globalbarémetro.
www.global barometer.net).

En términos globales, respecto ala confianza en instituciones de la region en 2020, esla
Iglesialaquetiene e primer lugar con 61% y luego todas las otras instituciones con casi
veinte puntos porcentuales menos. Le sigue Las FFAA con 44%, la policia con 36%, la
institucion electoral 31%, el poder judicial 26%, el gobierno 27%, el congreso 20% y los
partidos politicos 13%. (L atinobarometro 2020).

La confianza en los gobiernos de la region disminuye de 45% en 2009/2010 a 27% en
2020, perdiendo un total de 18 puntos porcentuales. En Ecuador se puede observar en el
gréfico siguiente que, en los Ultimos afios, la Unica variable que incrementa es la de
ninguna confianza. (L atinobaroémetro 2020).
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La confianza en los partidos politicos tuvo un promedio regional de 13% en 2020,
perdiendo desde 2013 cuando alcanz6 24%, once puntos porcentuales. En Ecuador para
2020 la confianza en las organizaciones politicas alcanza el 9%, précticamente 4 puntos
porcentual es por abajo de la media latinoamericana (13). (Latinobarometro 2020).

FIGURA 14 CONFIANZA EN LASORGANIZACIONESPOL i TICASECUADOR

Confianza en los Partidos Politicos

e

Fuente: Latinobarémetro 2020

En Ecuador, 67,6% de los ciudadanos no se identifica con un partido politico, lo que
representa un rango intermedio en comparacion con los otros paises de la region.
(Latinobarémetro, 2020).

La mayoria de los partidos politicos posee una organizacién interna 'y funcionamiento
altamente jerarquizados, y gran parte de ellos son actores en |os sistemas democraticos
(Linz et a., 2007). Por este motivo, los partidos deben procurar unaimagen democrética
a pesar de su doble carécter que consiste en, por un lado, una apariencia democratica 'y
por otro, unarealidad oligarquica (Duverger, 1974: p. 163).

Las instituciones el ectorales de la regién no son gjenas a la reduccion de la confianza en
lasinstituciones, la caida de la confianza en estas instituciones da cuenta del peso quelos
ciudadanos entregan a las elecciones y su legitimidad. A nivel regional, los niveles de
confianza en |os organismos electoral es presentan un descenso entre el 2006 que se ubica
en el 51%, el 25% en 2018y & 2020 se colocaen & 30%. (Latinobarémetro, 2020).

Respecto la confianza en e organismo electoral en Ecuador, en el 2020 & 16% tienen
entemucha(2,3) y algo (13,7) de confianzaen laentidad el ectoral; por otro lado, respecto
a la percepcion de los ciudadanos sobre si € voto es secreto 0 no € 81% de los
encuestados perciben que no es secreto y que los partidos o el gobierno pueden descubrir
por quién votd. (Latinobarémetro 2020).

La opinion de los ciudadanos respecto a la confianza que ellos manifiestan tener en e
Consgo Nacional Electord y la aprobacion alagestion del CNE alcanzo e 12.3%, y la
desaprob6 el 87% seglin una encuesta de percepcion realizada por CEDATOS en marzo
2021. Por otro lado, € 57% de los encuestados dicen que acuden a las urnas porque €l
voto es obligatorio.
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Como perspectivas nacionales, segun la encuestadora CEDATOS, redizada € 8 junio
2021, €l Presidente actua alcanzo6 unaaprobacion de 71.4%; €l 51.7% de | os encuestados
consideran que € pais va por buen camino; mientras que el 55.6% se muestra optimista;
y €l 58.7% cree que lasituacion del pais mejoraraen el futuro. De igual maneralagestion
de la Asamblea Naciona tiene una aprobacién de 42.1% frente al 10.9% con e que
terminG la Asamblea anterior.

En lo que serefiere ala politica fiscal, por los efectos pospandemia de la COVID-19, se
prevé que las politicas de austeridad continuaran aplicandose en los proximos afios,
situacion que podria afectar €l financiamiento adecuado paralas innovacionesy mejoras
alos serviciosy procesos electorales. El Déficit del presupuesto general del Estado en €l
afo 2018 fue dd 3,81% en el 2019 del 4,18%, en el afio 2020 del 3,66%. (Ministerio de
Economiay Finanzas).

FACTOR ECcONOMICO

El andliss de este factor considera como el entorno macroecondmico nacional e
internacional puede afectar la ingtitucion, mediante un andlisis retrospectivo y la
identificacidn de hechos de futuro o posibles tendencias; en este factor se identificacomo
un evento disruptivo a escala mundia a la pandemia de la COVID-19, por lo que es
necesario plantear |os escenarios regional es pospandemia, que sin duda marcaran un antes
y un después en todas | as esferas para toda la humani dad.

Seguin € informe sobre la situacién y |as perspectivas de la economia mundial en 2021,
desarrollado por Naciones Unidas, el escenario econémico en el corto plazo “esta
plagado de incertidumbres acerca de la evolucion de la pandemia, laintroduccion de las
vacunas y €l impacto de las medidas de las politicas econdmicas. El escenario de
referencia de las Naciones Unidas prevé una modesta recuperaciéon con un crecimiento
del 3,8 % en 2021y del 2,6 % en 2022, y se espera que la produccién total no acance €l
nivel anterior alacrisis hasta el afio 2023.”

«De caraal futuro, € apoyo fiscal continuo fundamental paralarecuperacion, yaquelos
esfuerzos nacionalesy 1os recursos de movilizaci 6n deben complementarse con un mejor
acceso a la financiacion exterior. Las actividades de inversion de toda la region se han
visto fuertemente afectadas, y probablemente de forma prolongada, debido ala pandemia.
En medio de la fuerte caida de la demanda de los clientes, |os cierres temporales de los
negocios y e aumento de la incertidumbre, las empresas han vuelto a los planes de
inversiones». (Informe ONU - Hamid Rashid, Director de la Dependencia de Seguimiento
Econémico Mundia en el Departamento de Asuntos Econémicosy Sociales).

Respecto a la tasa de desempleo en Ecuador, también conocida como tasa de paro, mide
el nivel de desocupacion en relacién con la poblacién econdmicamente activa, segin €l
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) del pais, en 2016 fue del 5,20%; en
2017 e 4,60%; en 2018 € 3,70%; e 2019 el 3,80%; y, & 2020 €l 5,00%.

El INEC considera que una persona tiene empleo pleno o adecuado cuando: percibe
ingresos laboraes iguales o superiores a salario minimo, trabajaigual 0 més de 40 horas
alasemana, independientemente del deseo y disponibilidad de trabgjar horas adicionales.
En 2016 e empleo adecuado fue del 41,20%; en 2017 el 42,30%; en 2018 €l 40,60%; en
2019 38,80%; vy, €l 2020 30,80%.

Respecto a la competitividad, que mide como utiliza un pais sus recursos y capacidad
para proveer a sus habitantes de un alto nivel de prosperidad, medido por € Foro
Econémico Mundial en 2019, Ecuador tiene un indice de competitividad global del 57,74;
y lo ubica dentro del ranking de competitividad global en el puesto 90 de 141 paises.
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El crecimiento anual del Producto Interno Bruto (PIB), medido a través la tasa de
variacion es una medicién frecuentemente empleada para estudiar los incrementos o
disminuciones que experimentalaproducci én de una economia en determinados periodos
de tiempo. Seguin el BCE se muestra la siguiente serie de datos. En 2016 fue del -1,20%;
en 2017 el 2,40%; en 2018 el 1,30%; en 2019 0,01%; y, el 2020 € -8,90%.

El PIB per cépita, eslarelacion entre el valor total de todoslos bienesy serviciosfinales
generados durante un afio por la economia de una nacion o estado y € nimero de sus
habitantes en ese afio. Seglin € Banco Central del Ecuador se muestra la siguiente serie
de datos para Ecuador medido en dolares del los Estados Unidos de América por
habitante. En 2016 fue (6.046); en 2017 (6.217); en 2018 (6.318); en 2019 (6.261); y, en
2020 (5.521).

Lainflacion es el aumento generalizado y sostenido de |os precios de bienes 'y servicios
en un pais durante un periodo de tiempo sostenido, normal mente un afio: Segiin el Banco
Central del Ecuador, en 2016 fue del 0,16%; en 2017 el 0,18%; en 2018 & 0,10%; en
2019 € -0,01%; y, en 2020 €l -0,03%.

El Presupuesto General del Estado, es la estimacion de los recursos financieros que tiene
el Ecuador; esdecir, aqui estan |os Ingresos (venta de petrdl eo, recaudaci 6n deimpuestos,
etc.) pero también estan |os Gastos (de servicio, produccion y funcionamiento estatal para
educacion, salud, vivienda, agricultura, seguridad, transporte, electricidad, etc. de
acuerdo a las necesidades identificadas en los sectores y a la planificacion de programas
de desarrollo). Segun € Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), €l porcentgje de
déficit gubernamental respecto a PIB en el afo 2018 fue ddl 2018 3,81%; en el 2019 ©
4,18%; y en €l 2020 del 3,66%.

L as Principales fuentes de financiamiento paracubrir € déficit presupuestario del Estado
son el Fondo Monetario Internaciona (FMI), € Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y el Gobierno Chino. Segin el MEF se
presenta en millones de délares, para e 2016 fue de 4.803; en 2017 en 7.014; 2018 en
6.562; y en 2019 en 7.924.

FACTOR SoCIAL

El nivel de educacion de la poblacion ecuatoriana, medido a través de la tasa de
alfabetizacion, es d porcentaje de la poblacion que sabe leer 0 escribir después de
determinada edad. No existe una convencién internacional acerca de la edad a tomar en
cuenta ni € nivel cuditativo de lectura o escritura. La alfabetizacion es uno de los
principales indicadores utilizados para la medicién del indice de desarrollo humano.
Segun estudios realizados por la UNESCO, se presenta la tasa de alfabetizacion para
Ecuador, en el afio 2015 fue del 94,50%; en 2016 el 94,38%; y, en 2017 € 92,94%

Respecto a nivel de ingresos de la poblacion ecuatoriana, a diciembre de 2020 la linea
de pobreza se ubica en USD. $ 84,05 mensuales per capita, mientras que la linea de
pobreza extrema en USD. $ 47,37 mensuales per capita, segin el INEC 2020.

En relacion ala pobreza extrema, a nivel nacional, a diciembre de 2020 fue del  14,9%.
En e area urbana la incidencia de la pobreza extrema el 9% y a nivel rura € 27,5%
(INEC); adiciembre de 2020 la pobreza por ingresos anivel nacional alcanzo el 32,4%.
En el mismo periodo, anivel urbano el 25,1% y en €l aearural € 7,9%. (INEC 2020).

A diciembre de 2020, € coeficiente de Gini a nivel nacional fue el 0,500; en el &rea
urbanael 0,485y en d &earura esde 0,474 (INEC 2020); anivel naciona latasa de
pobreza por NBI en diciembre de 2020 se ubico en 32,6%, en el &rea urbana e 21,8%y

42 |Pagina



en el drearurd e 55,7%. El nivel de edad de la poblacién es una medicién demografica
gue divide la poblacion de un pais en dos grupos del mismo tamario; es decir, lamitad de
la poblacion es mas joven (de edad inferior ala media) y la otra mitad es méas vigja (de
edad superior ala media). Lamedia a nivel global es 30,4 afios, en Ecuador el 69%, es
decir, la poblacién esjoven.

FACTOR TECNOLOGICO

El factor tecnolégico hoy en dia es mas importante que nunca, cada dia trae consigo
nuevos avances tecnologicos y no hay sector que no pueda beneficiarse de ellos. Las
ventgjas para mejorar procesos y servicios publicos, es uno de los aspectos mas dificiles
y desaprovechado de todos. El reto que trae este factor, estd en que cada organizacion sea
consciente de qué tipo de tecnologias pueden beneficiar para mejorar sus procesos y
servicios.

Machine Learning, es una disciplinacientificadel &mbito de lalnteligencia Artificial que
crea sistemas que aprenden autométicamente, aprender en este contexto quiere decir
identificar patrones complejos en millones de datos. La maquina que realmente aprende
es un agoritmo que revisa los datos y es capaz de predecir comportamientos
futuros. Automaticamente, también en este contexto, implica que estos sistemas se
mejoran de forma auténoma con el tiempo, sin intervencién humana. Esta competencia
inherente para aprender de los datos, que sitlia a Machine Learning como una expresion
delalnteligencia Artificial. Ejemplo:

» Usar agoritmos de machine learning del tipo agrupamiento paralos procesos
y servicios de cambios de domicilio, para identificar ciudadanos no
trashumantes, entre un conjunto de ciudadanos que realizaron el cambio de
domicilio electoral.

» Usar algoritmos de machine learning del tipo aprendizaje profundo para
reducir €l error humano en la transmision de los datos en los procesos de
escrutinios.

» Usar algoritmos de machine learning del tipo de procesamiento del lenguaje
natural para automatizar la clasificacién, su enrutamiento, y respuestas
automaticas a un gran volumen de peticiones de ciudadanos sobre todo €l dia
de las elecciones.

Latecnologia5G, estar preparados respecto a estas tendencias tecnol gicas para el futuro
no es una malaidea, por €l contrario, debe ser una actitud de investigacién interna para
saber como abordar los cambios venideros antes de que estos lleguen y nos tomen por
sorpresa. La tecnologia 5G aumentara la velocidad de conexion, reducird a minimo la
latencia (el tiempo de respuesta de laweb) y multiplicard exponencia mente el nimero de
dispositivos conectados.

La Ciberseguridad, la seguridad digital es muy importante para los negocios y servicios
digitales. Setrata de mitigar 10s riesgos que todo hegocio y servicio que usalared pueda
tener, no es otra cosa que proteger toda la informacion de los equipos y almacenada en
cualquier dispositivo y en la nube. La Ciberseguridad no solo sirve para prevenir sino
también para dar confianza a los clientes y ciudadanos, ademés, ayuda al mercado a
reducir €l riesgo de exposicion del usuario y los sistemas. Paralos organismos electorales
encargados de realizar procesos de escrutinios y de trasmisién de datos es imprescindible
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aprovechar este tipo de tecnologias para brindar confianza a los ciudadanos sobre los
resultados electorales.

La Computacion Cuéntica 'y los superordenadores, vivimos en la era de la tecnologia,
pero aun no lo hemos visto todo, la computacién cuantica, que en los Ultimos afios ha
dado pequefios —pero importantes— pasos de la mano de grandes empresas, promete
revolucionar casi todo lo que conocemos.

La nueva maguinaria o dispositivos tecnoldgicos, la incorporacion de tecnologias de
comunicacion e informacion (TCI) en los procesos electorales han generado interés y
preocupacion entre |os electores, asi como entre |os especialistas arededor del mundo;
hay varios sistemas de votacién en uso que de forma automatica graban y/o escrutan los
votos emitidos. Otros sistemas verifican la elegibilidad del elector y su autenticidad.
Algunos paises estan experimentando con la votacion por Internet, como una manera de
facilitarlay deincrementar |a participacion delos electores. Todos estos esfuerzos buscan
garantizar la credibilidad en | os procesos democréticos, asi como la certidumbre sobrelos
resultados electorales. En Ecuador se ha realizado durante los Ultimos afios algunos
proyectos pilotos de Voto Electronico y Voto Telemético.

Aunque estas tecnol ogias expanden las fronteras y ofrecen nuevas posibilidades paralos
procesos electorales, especiadmente en cuestiones de logistica electoral, podrian
involucrar riesgos no previstos, como aumentar la venta de votos o dificultades para
auditar los resultados electorales. Es importante que se considere cuidadosamente €l
riesgo de introducir la tecnologia inapropiada o a destiempo, especialmente cuando
compromete latransparenciay lo sustentable del proceso electoral.

Los Chathot y respuestas répidas, se trata de una tecnologia que permite a usuario
mantener una conversacion a través de un software que se integra en un determinado
sistema de mensgjeria, como por gjemplo Facebook, Twitter, Telegram, Whatsapp, €tc.

El Reemplazo de tecnologia, parala actualizacion de infraestructura de centros de datos
convergente, se debe pasar a una de tipo componible, €l software en la nube permite
abaratar costos de manteamiento y operacion de centros de datos alternos; ademas facilita
la provision de servicios en la nube. El uso de la tecnologia Blockchain permitira
transparentar 10s procesos de escrutinio y de conteo, sobre todo para las opciones de voto
telemético o electrdnico.

Determinar & equipamiento tecnolégico del hogar, tiene como objetivo conocer €
nuimero de bienes que posee el hogar, especificamente en computadoras de escritorio y
computadoras portétiles, considerando Unicamente |os bienes servibles. Segin e INEC,
para identificar e equipamiento tecnoldgico del hogar ecuatoriano se utiliza tres
indicadores: 1) porcenta e de hogares que tienen computadora de escritorio, 2) porcentaje
de hogares que tienen computadora portétil y 3) porcentgje de hogares que tienen
computadora de escritorio y portétil.

CUADRO 7EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO DEL HOGAR

Equipamiento 2019 2020
Computadorade  escritorio 23,3% 25,3%
Computadora portétil 28,5% 31,3%
Computador de escritorio y 11,2% 12,7%
portatil

Fuente: Informe INEC 2020
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Hogares con acceso a Internet, este indicador se define como la proporcién de hogares
guetieneacceso ainternet en relacion a total de hogares, paraque existaacceso ainternet
es hecesario que el hogar disponga de un cable o médem paralaconexidn; laimportancia
deidentificar los hogares que dispongan de acceso ainternet, radica en que, dicho servicio
esta potencia mente disponible para todos los miembros del hogar, incluyendo a quienes
no tienen aptitudes de TIC, ya que los otros miembros del hogar pueden ayudarles, por
gjemplo, a buscar informacion, mejorando asi |os conocimientos de TIC. Informe INEC
2020. En e cuadro siguiente se puede observar la informacién desagregada por areas
urbanoy rural.

CUADRO 8 PORCENTAJE DEHOGARESCONACCESO A INTERNET

| Area 2019 2020
Nacional 455%  53,2%
Urbana 56,1%  61,7%
Rural 216%  34,7%

Fuente: Informe INEC 2020

El uso del internet por lapoblacidn, €l objetivo de esteindicador esconocer si lapoblacion
hautilizado desde cualquier lugar el internet, através de dispositivos como: computadora,
teléfono celular, tablet, televisor inteligente, etc.

Estudios PISA de la OCDE, destacan laimportancia del acceso y utilizacion delas TIC
con el rendimiento académico, pues existe una relacion positiva entre ellas; es decir,
quienes disponen de internet en e hogar y lo utilizan para fines académicos pueden
alcanzar niveles mas elevados que quienes no utilizan ainternet (OCDE, 2010).

El Porcentgje de personas que utilizan internet en Ecuador, por area urbanay rural para
los afios 2019 y 2020, se presenta a continuacion:

CUADRO 9: PORCENTAJE DE PERSONAS
QUEUTILIZANINTERNET, POR AREA

Area 2019 2020

Nacional 59,2%  70,7%
Urbana 66,7% 77,1%
Rural 429%  56,9%

Fuente: Informe INEC 2020

Se considera Andfabeta Digital a una persona de 15 a 49 afios cuando cumple
simultaneamente tres caracteristicas: 1) No tiene celular activado, 2) En los dltimos 12
meses no ha utilizado computadoray 3) En los Ultimos 12 meses no ha utilizado internet.

CUADRO 10ANALFABETA DIGITAL POR AREA

Area 2019 2020
Nacional 11,4%  10.2%
Urbana 7,8% 7.5%
Rural 20,0%  16.8%

Fuente: Informe INEC 2020
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FACTOR LEGAL

Las ingtituciones publicas deben cumplir de manera obligatorialas disposiciones legales
vigentes en su territorio constantemente; en ciertos casos no solo se considera la
normativa juridica establecida en sus paises de origen por gemplo, los procesos
electorales en € exterior para ciudadanos residentes en diferentes paises de todo €l
mundo.

Las Elecciones Generales 2021 y e cambio de gobierno en Ecuador que asumio €
mandato €l 24 de mayo del presente afio, conforme a programa de gobierno, plantea
posibles escenarios de cambios congtitucionales que podrian traducirse en consulta
popular; ademés de posibles reformas a la Ley Electoral. Los posibles cambios en la
legislacion electoral, implican cambios a los procesos, servicios, normas internas y
sistemas informéticos de lainstitucion; esto implicaque el organismo electoral tendraque
realizar procesos de capacitaci 6n sobre |os cambios realizados tanto a personal del CNE,
como a los diferentes grupos de interés, sobre todo a las organizaciones politicas y
sociales.

Por otro lado, en el plazo inmediato, los Ultimos cambios realizados a la Ley Electordl,
en las disposiciones transitorias, dispone la implementacion de varios proyectos y
acciones que el CNE debe implementar hasta el afio 2025, 1os mismos que se enuncian a
continuacion:

» Generar Sistema de Interconexion De Datos.
» Auditoriaindependiente al registro electora y la depuracion del mismo.

» Redlizar auditoria a sistema informatico para conteo de votos y resultados
avalado por un organismo internacional.

» Auditoriaindependiente al sistemade validacion defirmas paralalegalizacion
de partidos y movimientos politicos.

» Crear launidad complementaria antilavado, se creara de conformidad alaley
de lamateria.

» Elaborar €l Plan Operativoy Ejecutivo ddl Sistema de Interconexion de Datos,
el mismo que debe estar implementado en un plazo detres afios, parad control
del financiamiento ala politica.

> Implementar Proyectos Piloto de Voto Electronico, Telematico y por
correspondencia

FACTOR CULTURAL

Por la particularidad del Consejo Naciona Electora no se aborda este factor.
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A continuacién se presenta un cuadro resumen del Diagndstico Institucional ”:

Pandemia COVID-19

Lapandemiallegd alos paises de América Latinay el Caribe en un momento en el que

CUADRO 11 ANALISISDE CONTEXTO EXTERNO

Corto plazo (1
mes 0 menos)

Mediano plazo
(de 1 a3 afios)

Largo plazo (més
de 3 afios)

ya estaban sufriendo fuertes dificultades econdmicas, sociales y politicas. Como
consecuencia, han salido alaluz y se han visto agravadas una serie de desigual dades
estructural es fuertemente arrai gadas, que no se resolveran en el corto y mediano plazo. X
Por lo expuesto, es necesario dar unarespuesta a nivel palitico de formardpiday
coordinada a escalas naciona y mundial, en e marco de un sdlido liderazgo
multilateral .

Negativo

Apoyo ala
Democracia

En los tltimos afios, |os ciudadanos |atinoamericanos han abandonado €l apoyo al
régimen democratico, cada vez son més indiferentes a tipo de régimen, alejandose de
lapolitica, lademocraciay susinstituciones. En €l caso ecuatoriano no esalgjado ala X
realidad latinoamericana, en 2018 &l apoyo ala democracia es del 50%, dos puntos por
arriba de lamedia latinoamericana (48%).

Negativo

Politico

Cambios de gobierno
Yy Sus programas
€lectorales

El programa de gobierno plantea posibles escenarios de cambios constitucionales que
podrian traducirse en consulta popular

Positivo

Perspectivas
nacionales

Fuente CEDATOS - 8 junio 2021

El Presidente entrante alcanz6 una aprobacién de 71.4%.

El 51.7% considera que €l pais va por buen camino

El 55.6% se muestra optimista; el 58.7% cree que la situacion del pais mejorarden e
futuro X
Lagestion de la Asamblea Nacional tiene una aprobacion de 42.1% frente al 10.9% con
€l que termind la Asamblea anterior.

Positivo

7 Asesoria paralaformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025- Apoyo del Ciclo Electoral — Informe de avance PEI 2022-2025, pagina 15.



Existen politicas de austeridad que podrian afectar el financiamiento adecuado de
o procesos electorales. El Déficit del presupuesto general del Estado en e afios 2018 fue .
Politica fiscal del 3,81% en el 2019 del 4,18%, en e afio 2020 del 3,66. Negativo
Los cambios realizados ala Ley de Elecciones y de Organizaciones Paliticas, implica
Cambios en cambios alos procesos, servicios, normas internas y sistemas informéticos de la N
legislacion institucion. Positivo
Laconfianza en los partidos politicos tuvo un promedio regional en América Latinade
Organizaciones 13% en 2018, perdiendo desde 2013 cuando alcanzd 24%, once puntos porcentuales; en Negativo
politicas ese mismo afio fue del 18%, précticamente 5 puntos porcentual es por arriba de la media &
latinoamericana.
Esta variable considera la percepcion de los ciudadanos respecto as €l voto es secreto
ono. Y laobligatoriedad del voto.
Cree Ud. que su voto es secreto o los partidos o € gobierno pueden descubrir por quien .
Procesos dlectorales Ud. Voto =81%. Fuente Latino barémetro 2018. Negativo
Los electores solo acude a las urnas porque € voto es obligatorio =57%. Encuesta de
percepcion 2020 - Fuente Cedatos GALLUP
Relaciones
Internacionales e La cooperacidn y asistencia técnica con organismos electorales Positivo
Interinstitucionales
Relaciones
Internacionales e La cooperacidn internacional y de paises amigos Positivo
Interinstitucionales
Coordinacidn con . G .
entidades estatales Convenios de cooperacion interinstitucional Positivo
Organizaciones Los Consegjos Consultivos con las Organizaciones Politicas, son espacios de .
" o . .. . - Positivo
politicas coordinacién y retroalimentacidn para mejorar |0s servicios electorales.
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Econémico

Latasa de desempleo, también conocida como tasa de paro, mide e nivel de
desocupacidn en relacion con lapoblacion activa. A continuacion los datos de Ecuador
segln € INEC:
2016 5,20% .
Tasas de empleo 2017 4.60% Negativo
2018 3,70%
2019 3,80%
2020 5,00%
Mide cdmo utiliza un pais sus recursos y capacidad para proveer a sus habitantes de un
s alto nivel de prosperidad. (Foro Econémico Mundial 2019) .
Competitividad Global indice de competitividad global = 57,74 Negativo
Ranking de competitividad global = 90 de 141 paises
El INEC considera que una personatiene empleo pleno o adecuado cuando: Percibe
ingresos |aborales iguales o superiores a salario minimo, trabajaigua o mas de 40
horas a la semana, independientemente del deseo y disponibilidad de trabajar horas
adicionaes. A continuacion los datos de Ecuador segun € INEC:
Empleo adecuado 2016 41,20% Negativo
2017 42,30%
2018 40,60%
2019 38,80%
2020 30,80%
Latasa de variacion del PIB es una medicion frecuentemente empleada para estudiar
los incrementos o disminuciones que experimenta la produccion de una economia en
determinados periodos de tiempo. Seguin € BCE se muestra la siguiente serie de datos:
PIB - Crecimiento 2016 -1,20% Negativo
anual 2017 2,40%
2018 1,30%
2019 0,01%
2020 -8,90%
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Eslarelacion entre el valor total de todos los bienesy servicios finales generados
durante un afio por la economia de una nacién o estado y € nlmero de sus habitantes en
ese afio. Segln € BCE se muestra la siguiente serie de datos:
- 2016 6.046 .
PIB per capita 2017 6.217 Negativo
2018 6.318
2019 6.261
2020 5.521
Lainflacion es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienesy servicios
en un pais durante un periodo de tiempo sostenido, normal mente un afio: BCE
2016 0,16%
Inflacion 2017 0,18% Indiferente
2018 0,10%
2019 -0,01%
2020 -0,03%
El Presupuesto General del Estado es la estimacién de los recursos financieros que tiene
el Ecuador; es decir, aqui estén los Ingresos (venta de petrdleo, recaudacion de
impuestos, etc.) pero también estan los Gastos (de servicio, produccion y
funcionamiento estatal para educacion, salud, vivienda, agricultura, seguridad,
Déficit gubernamental transporte, electricidad, etc. de acuerdo alas necesidades identificadas en |os sectores y Negativo
alaplanificacion de programas de desarrollo). Segin el MEF, & % de déficit
presupuestario respecto al PIB:
2018 3,81
2019 4,18
2020 3,66
Las Principales fuentes de financiamiento del Estado son e FMI, BID, CAF y Gobierno
Chino. Segiin e MEF se presenta en millones de ddlares:
Financiacion 2016 4.803 Indiferente
2017 7.014
2018 6.562
2019 7.924
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Social

Tasa de dfabetizacion: El indice o tasa de alfabetizacion es € porcentgje de la
poblacion que sabe leer o escribir después de determinada edad. No existe una
convencion internacional acerca de laedad atomar en cuentani el nivel cudlitativo de
lectura o escritura. La afabetizacién es uno de los principales indicadores utilizados
Nivel de educacién paralamedicion del IDH. Positivo
2015 94,50%
2016 94,38%
2017 92,94%
(Fuente: Unesco 2017)
El Uso de redes sociales es una alternativa para informar los servicios electorales ala -
Modas . . Positivo
ciudadania.
Aprobacién de la Asamblea Nacional - Fuente Cedatos
Aprueba Desaprueba Fecha
41 43 may-17
Opinion delos clientes | 59 30 may-18 Negativo
7225 115 29-oct-19
86,2 5,45 nov-20
42,10 may-21
Confianzaen el Consgjo Naciona Electoral
Opinidn de los clientes | La aprobacion alagestion del CNE alcanzd e 12.3%; la desaprobo el 87.0% y no Negativo
preciso respuesta el 7.7%. (Marzo 2021- CEDATOS).
Opiniones o
percepcion de los Se refiere ala percepcion de confianza en 1os medios de comunicacion Indiferente
medios de Confianza en Medios de comunicacién 53% (poca + ninguna). Latino barometro 2018
informacion
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Nivel deingresos

En diciembre de 2020 lalinea de pobreza se ubica en US$ 84,05 mensuales per capita,
mientras que lalinea de pobreza extrema en US$ 47,37 mensuales per cpita. INEC
En relacion ala pobreza extrema, anivel nacional, es de 14,9% en diciembre de 2020.
En e rea urbanalaincidencia de la pobreza extrema es de 9,0% y anivel rura 27,5%.
INEC

En diciembre de 2020 la pobreza por ingresos anivel nacional es de 32,4%. En €
mismo periodo, anivel urbano esde 25,1% Yy en € arearura 47,9%. INEC

A diciembre de 2020, € coeficiente de Gini anivel nacional es de 0,500, en €l &rea
urbanaesde 0,485y en el arearura esde 0,474. INEC

A nivel nacional latasa de pobreza por NBI en diciembre de 2020 se ubica en 32,6%,
en el &reaurbanaesde21,8%y en e drearura esde 55,7%

Negativo

Nivel de edad dela
poblacion

Lamedia de edad es una medicion demogréfica que divide la poblacién de un pais en
dos grupos del mismo tamafio; es decir, lamitad de la poblacion es més joven (de edad
inferior alamedia) y la otramitad es més vigja (de edad superior alamedia). La media
anivel global es 30,4 afios. En Ecuador € 69% esjoven.

Positivo

Tecnol6gico

Machine Learning

Se define como un método analitico que permite que un sistema, por si mismo —sin
intervencion humanay en forma automatizada—, aprenda a descubrir patrones,
tendenciasy relaciones en los datos, y gracias a dicho conocimiento, en cada
interaccion con informaci 6n nueva se ofrecen mejores perspectivas. Esta competencia
inherente para aprender de los datos, que sitdia a Machine Learning como una expresion
delalnteligencia Artificia. Ejemplo:

* Usar algoritmos de machine Learning del tipo clustering (agrupamiento) para
identificar con precision alos ciudadanos no trashumantes, entre un conjunto de
ciudadanos que realizaron el cambio de su lugar de inscripcion, para cualquier proceso
electoral.

* Usar algoritmos de machine Learning del tipo deep Learning (aprendizaje profundo)
parareducir €l error humano en latransmision de los datos en pre conteos electorales y
escrutinios

« Usar algoritmos de machine Learning del tipo de procesamiento del lenguaje natural
para automatizar laclasificacion, su enruta- miento, y respuestas a un gran volumen de
peticiones de ciudadanos.

Positivo
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Latecnologia 5G

La Ciberseguridad

Estar preparados respecto a estas tendencias tecnolégicas para el futuro no es unamala
idea, por el contrario, debe ser una actitud de investigacién interna para saber como
abordar |os cambios venideros antes de que estos lleguen y nos tomen por sorpresa.
Latecnologia 5G aumentara la velocidad de conexion, reducirda minimo lalatencia
(el tiempo de respuesta de laweb) y multiplicara exponencialmente el nimero de
dispositivos conectados

Positivo

Laseguridad digital es muy importante paralos negocios digitales. Se trata de mitigar
los riesgos que todo negocio en lared puedatener. No es otra cosa que proteger todala
informacion de los equipos y almacenada en cualquier dispositivoy en lanube.

No solo sirve para prevenir sino también paradar confianza alos clientes. Ademés,
ayudaa mercado areducir € riesgo de exposicion del usuario y los sistemas.

Positivo

Computacion Cuéntica
y superordenadores

Vivimos en la era de latecnologia, pero alin no lo hemos visto todo: la computacion
cuantica, que en los Ultimos afios ha dado pequefios —pero importantes— pasos de la
mano de grandes empresas, promete revolucionar casi todo |o que conocemos.

Indiferente

Nuevos codigos de
programacion

Nuevos lenguajes de desarrollo

Positivo

Nueva maguinaria o
dispositivos
tecnolégicos

Laincorporacion de tecnologias de comunicacion e informacién (TCI) en los procesos
electorales ha generado interés y preocupacion entre |los electores, asi como entre los
especidistas alrededor del mundo.

Hay varios sistemas de votacion en uso que de forma automética graban y/o escrutan
los votos emitidos. Otros sistemas verifican la elegibilidad del elector y su autenticidad.
Algunos paises estan experimentando con la votacién por Internet, como una manera de
facilitarlay deincrementar |a participacion de los el ectores. Todos estos esfuerzos
buscan garantizar la credibilidad en los procesos democréti cos, asi como la certidumbre
sobre |os resultados electorales.

Aunque estas tecnol ogias expanden las fronteras y ofrecen nuevas posibilidades para
los procesos el ectorales, especialmente en cuestiones de logistica el ectoral, podrian
involucrar riesgos no previstos, como aumentar la venta de votos o dificultades para
auditar los resultados el ectorales. Es importante que se considere cuidadosamente el
riesgo de introducir la tecnologiainapropiada o a destiempo, especia mente cuando
compromete latransparenciay |o sustentable del proceso electoral.

Positivo
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Se trata de una tecnologia que permite al usuario mantener una conversacion através de
Chatbot y respuestas - ) - o .
répidas un software que se integra en un determinado sistema de mensajeria, como, por X Positivo
P ejemplo: Facebook, Twitter, Telegram, Whatsapp, etc.
Reemplazo de Actualizacion de infraestructura de centros de datos convergente, se debe pasar auna X Positivo
tecnologia de tipo componible
Software en lanube Utilizer los servicios en lanube X Positivo
Obsolescencia Relacionado alainfraestructuray software X Positivo
Blockchain Para voto telemético, escrutinio X Positivo
Pasarel as de pagos Servicios en linea. X Positivo
Acceso a Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - TICs. Serefiereala
poblacion que tiene acceso ainternet y/o computador. Fuente INEC 2019.
Porcentaje de hogares con acceso ainternet 46%
Internet Porcentaje de personas que utilizan internet 49% X Positivo
Proporcion de personas que utiliza tel éfonos Smartphone 77%
Analfabetos digitales 11%
Penetracion de internet (Fuente: Union Internacional de Telecomunicaciones) 68%
Los cambios realizados alaley Electoral y de Organizaciones Politicas
Interconexion de datos X Positivo
Voto telematico para el exterior X Positivo
Ley electord
< . . ~ i
o Contratos ocasionales con mas de 4 afios X Negativo
-
Nuevos cambios X Positivo
Futurqs cgtnbl osenla Posibles cambios en la Constitucion X Negativo
Constitucion
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Normativa relacionada
a cumplimiento dela | El Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas determinalos X X Positivo
planificacion nacional | procedimientos para la actualizacion de los Planes Institucionales
einstitucional
Salud y seguridad Se cumple las disposiciones normativas emitidas por las entidades rectoras en la .
= X X Positivo
laboral contratacién de personal paralos procesos electorales.
Licencias LaInfraestructura Tecnolégicay e Software de lainstitucion tiene licencias X Negativo

Fuente; Asesoriaparalaformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025- Apoyo del Ciclo Electoral — Informe de avance PEI 2022-2025, pégina 15.
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Oportunidades y amenazas identificadas en € contexto

Oportunidades

» Redlizar mejoraseinnovacion alos servicios electoraleseinvolucrar alosgruposdeinterés
en ese proceso permitiraincrementar la confianza ciudadana en el organismo electoral.

» Aprovechar las nuevas tecnologias permitird innovar los servicios electorales,
transparentar 10s procesos de escrutinio y 1os resultados electorales.

» Los probables procesos el ectorales eventuales (procesos no previstos) permitirdn al CNE
introducir mejoras a los procesos y servicios electorales;, ademas de contar con
financiamiento para la actudizacion de la infraestructura informatica, para estar mejor
preparados paralos procesos de Elecciones Seccionales 2023 y Generales 2025.

» Las buenas relaciones con la cooperacion internacional y organismos multilaterales
permitirdn a CNE contar con alternativas de financiamiento para temas estratégicos y
contar con asistencia técnica que permita la capacitacion especializada para los servidores
en temas electorales; y para el acompafiamiento en los procesos de observacion electoral.

Amenazas

» La continuidad en e corto y mediano plazo de politicas de austeridad por parte del
Gobierno Central podrian afectar € financiamiento adecuado paralos procesos electorales,
por lo que € CNE deberd gestionar actividades estratégicas con la Cooperacién
Internacional, y através de la presentacion de proyectos de inversién de mediano y largo
plazo.

» Posibles rebrotes por la pandemia de la pandemia COVID-19 en € futuro, en un proceso
electoral causarian restricciones en la gjecucion normal del proceso, por lo que se tendré
gue hacer las previsiones necesarias en la planificacidn de los procesos electorales; pero
sobre todo innovar procesos y servicios para que |os usuarios puedan acceder a ellos sin
necesidad de acudir alas oficinas del CNE.

» La no aprobacion de recursos suficientes para los Procesos Electorales y la asignacion
tardia de los mismos por parte del Ministerio de Economiay Finanzas, causard que el CNE
deba estar preparado con todos los estudios y documentos precontractual es.

» Frente a las estrategias de desprestigio ingtitucional desde varios actores como las
organizaciones politicas, candidatos u otros grupos de interés, el CNE debera incrementar
ladifusion de lainformacion oficial.

Escenarios deseados al 2030 de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025

El Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades” 2022-2025, establece algunos
escenarios que se esperapara e pais a 2030, agunos de los cudles se describen a continuaci on:

“En el Ecuador se reconocen y respetan de manera irrestricta los derechos humanos de los
ciudadanos, sin discriminacion y bajo los principios de libertad, democracia, solidaridad,
sustentabilidad y prosperidad. Se respeta al individuo y al plan que tenga para alcanzar su
felicidad.”

“El Estado es pequerio, solido y eficiente. Trabaja con un presupuesto balanceado y no necesita
endeudarse para poder brindar a la ciudadania la atencion que necesita. La implementacién de
politicas publicas integrales para la lucha contra la corrupcion evita la impunidad en e ambito
publico y privado, y garantizan el buen uso de los recursos publicos, o que promueve la
eficiencia y la transparencia.”



“Los grupos de atencion prioritaria encuentran oportunidades y se integran en el ambito laboral
como resultado del fortalecimiento de politicas que evitan de cualquier forma de discriminacion
en los espacios publicos y privados, disminuyen las brechas salariales y promueven e empleo
inclusivo y la participacion de las mujeres. Se impulsan alternativas productivas que favorecen
la autonomia de personas en condiciones de vulnerabilidad...”

“La sociedad rechaza cualquier forma de violencia y promueve la libertad de decisionindividual.
Anivel internacional sereconocen |os avances en la consolidacion del Sstema Nacional Integral
para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres, €l cual garantiza la implementacion
de medidas de prevencion, atencién y reparacién a las victimas.”
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En e pais existen 24 Delegaciones Provinciales Electorales que son unidades
desconcentradas del CNE, funcionan en base a las directrices emitidas por planta central,
es decir, son los brazos operativos de la ingtitucién, tanto en periodo ordinario como en
periodo el ectoral. Su maxima autoridad es el Director (a) Provincial.

Entre los servicios que brinda la Delegacion Provincial ala ciudadaniay organizaciones
politicas estan:

» Gestion y provision de certificados de votacion, certificados de afiliacion y
desafiliacion a organizaciones politicas, certificados de estar en goce de los
derechos de participacién

» Recepcion de candidaturas para proceso el ectoral

» Recepcion de solicitudes de mecanismos de democracia directa

Zonificacion Electoral

La zonificacion electoral es un procedi miento técnico elaborado por el Consegjo Naciona
Electoral que permite acercar €l voto alos electores y consiste en la creacion de zonas
urbanas y rurales dentro de una parroquia en la cual se van a instalar los recintos
electorales con sus respectivas Juntas Receptoras del Voto.

Para cumplir con este procedimiento, e Consgjo Nacional Electora, a través de la
Direccion Nacional de Registro Electoral, trabaja en coordinacion con las Delegaciones
Provinciales Electoraes, para organizar todas las zonas electorales que regiran en cada
proceso e ectoral.

CUADRO 12 ZONIFICACION ELECTORAL

PROVINCIA Rigﬁﬁz = uégmi 5 TOTAL
AZUAY 82 51 133
BOLIVAR 33 26 59
CANAR 28 20 48
CARCHI 31 19 50
CHIMBORAZO 41 18 59
COTOPAXI 35 16 51
EL ORO 57 21 78
ESMERALDAS 108 25 133

GALAPAGOS 2 0 2

GUAYAS 20 142 162
IMBABURA 45 8 53
LOJA 69 22 91
LOSRIOS 27 35 62
MANABI 84 100 184
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MORONA SANTIAGO 112 26 138
NAPO 46 4 50
ORELLANA 65 12 7
PASTAZA 64 5 69
PICHINCHA 68 188 256
SANTA ELENA 35 11 46
STO DGO TSACHILAS 31 64 95
SUCUMBIOS 59 14 73
TUNGURAHUA 30 10 40
ZAMORA CHINCHIPE 55 22 7
TOTAL 1.227 859 2.086

Fuente: Direccion Nacional de Registro Electoral

Circunscripciones Electorales

Por definicion, lacircunscripcion el ectoral es aquellaunidad territorial enlacua losvotos
emitidos por los electores congtituyen el fundamento para el reparto de escafios a los
candidatos u organizaciones politicas con independencia de los votos emitidos en otra
unidad territorial. Por |o tanto, la circunscripcion electoral tiene una enorme importancia
en el sistemaelectoral, debido a que en esta unidad se determina, €l nimero de escafios a
ser adjudicados aesa circunscripcion, € espacio territorial en donde | os el ectores votan y
el nimero de electores que votan en ese espacio o circunscripcion, con independencia de
los votos emitidos en |as demas circunscripciones el ectorales del pais.

Para las Elecciones Generales de los afios 2013, 2017 y 2021, para la eleccién de
Asambleistas, se crearon circunscripciones provinciaes para las provincias de Manabi,
Guayasy Pichincha, con lasiguiente distribucion de escarios.

CUADRO 13 CIRCUNSCRIPCIONESELECTORALES

CIRCUNSCRIPCIONES PROVINCIALESELECTORALES
PROVINCIA CIRCUNSCRIPCION ELECTORAL No. Dignidades
CIRCUNSCRIPCION 1 5
CIRCUNSCRIPCION 2 5
GUAYAS
CIRCUNSCRIPCION 3 5
CIRCUNSCRIPCION 4 5
TOTAL GUAYAS 20
CIRCUNSCRIPCION 1 - NORTE 4
MANABI
CIRCUNSCRIPCION 2 - SUR 5
TOTAL MANABI 9
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CIRCUNSCRIPCION 1 CENTRO-NORTE 4
CIRCUNSCRIPCION 2 CENTRO-SUR 5
PICHINCHA
CIRCUNSCRIPCION 3 QUITO RURAL 4
CIRCUNSCRIPCION RESTO DE PICHINCHA 3
TOTAL PICHINCHA 16

Fuente: Direccién Nacional de Registro Electoral

Nota: Los modelos de circunscripciones provinciales y cantonales se mantendran similares,
mientras el Censo del afio 2010 continde vigente.

Para las Elecciones Seccionales de los afios 2014, 2019 y 2023, para la eleccion de
Concgjaesurbanosy rurales, se crearon circunscripciones cantonal es en |os cantones de:
Guayaquil, Duran, Milagro, Manta, Portoviegjo, Santo Domingo, Riobamba, Esmeraldas,
Loja, Cuenca, Distrito Metropolitano de Quito, Quevedo y Machaa, con la siguiente
distribucion de escafios:

CUADRO 14 DISTRIBUCION DE ESCANOS

. CIRCUNSCRIPCION NRO. DE
AR IO ELECTORAL CONCEJALES
CIRCUNSCRIPCION 1 5
AZUAY CUENCA
CIRCUNSCRIPCION 2 5
CIRCUNSCRIPCION 1 4
CHIMBORAZO RIOBAMBA
CIRCUNSCRIPCION 2 4
CIRCUNSCRIPCION 1 5
EL ORO MACHALA
CIRCUNSCRIPCION 2 5
CIRCUNSCRIPCION 1 4
ESMERALDAS ESMERALDAS
CIRCUNSCRIPCION 2 4
CIRCUNSCRIPCION 1 5
GUAYAQUIL | CIRCUNSCRIPCION 2 5
CIRCUNSCRIPCION 3 4
GUAYAS CIRCUNSCRIPCION 1 6
DURAN
CIRCUNSCRIPCION 2 5
CIRCUNSCRIPCION 1 4
MILAGRO
CIRCUNSCRIPCION 2 4
CIRCUNSCRIPCION 1 5
LOJA LOJA
CIRCUNSCRIPCION 2 4
LOSRIOS QUEVEDO CIRCUNSCRIPCION 1 4
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CIRCUNSCRIPCION 2 4
CIRCUNSCRIPCION 1 7
PORTOVIEJO

CIRCUNSCRIPCION 2 5
MANABI

CIRCUNSCRIPCION 1 5

MANTA

CIRCUNSCRIPCION 2 5

CIRCUNSCRIPCION 1 3
PICHINCHA QUITO CIRCUNSCRIPCION 2 5

CIRCUNSCRIPCION 3 5
STO DGO SANTO CIRCUNSCRIPCION 1 =
TSACHILAS DOMINGO CIRCUNSCRIPCION 2 5

Fuente: Direccién Nacional de Registro Electoral

Circunscripciones Especiales del Exterior

El Consgo Naciona Electoral tiene la facultad de zonificar las areas geogréficas
electorales en el exterior, en coordinacion con e Ministerio de Relaciones Exteriores 'y
Movilidad Humanay las Oficinas Consulares parafacilitar € derecho al sufragio de los
ecuatorianos y ecuatorianas residentes en el exterior.

L as circunscripciones especiales del exterior abarcan tres circunscripciones conformadas
por: Europa, Oceania y Asia, otra por Canada y Estados Unidos, y una tercera por
Américal atina, € Caribey Africa, como se detalla a continuacion:

CUADRO 15CIRCUNSCRIPCIONESESPECIALESDEL EXTERIOR

CIRCUNSCRIPCION Nro. OFI’\CIZrIOI\.IAS Nro. ZONAS
ESPECIAL DEL EXTERIOR | PAISES CONEULASES ELECTORALES

EUROPA, OCEANIA Y ASIA 19 28 48

CANADA Y ESTADOS

UNIDOS 2 13 24

LATINOAMERICA, EL

CARIBE Y AFRICA 19 23 29
TOTAL 40 64 101

Fuente: Direccién Nacional de Registro Electoral
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Zonas electorales Voto en Casa

El programa de Voto en casa del Consgjo Naciona Electoral facilita el voto de
las personas con discapaci dad que ho puedan trasl adarse al os recintos el ectoral es,
esdecir, acercalajuntareceptorade voto hastael domicilio de las personas con
discapacidad fisica igual o superior a setenta y cinco por ciento (75%) y que
hayan cumplido cincuenta afios de edad (50 afios) a lafecha definida para el dia

del sufragio.

CUADRO 16 ELECTORESEMPADRONADOS

PROVINCIA

NUMERO
ELECTORESVOTO
EN CASA

NUMERO
ELECTORESVOTO
EN CASA HOMBRES

NUMERO
ELECTORES
VOTO EN CASA
MUJERES

AZUAY

46

21

25

BOLIVAR

18

15

3

CANAR

6

4

CARCHI

5

2

CHIMBORAZO

18

10

COTOPAXI

EL ORO

11

ESMERALDAS

18

GALAPAGOS

GUAYAS

85

36

49

IMBABURA

LOJA

23

12

11

LOSRIOS

14

MANABI

64

35

29

MORONA SANTIAGO

14

NAPO

ORELLANA

PASTAZA

15

10

PICHINCHA

30

19

11

SANTA ELENA

41

19

22

STO DGO TSACHILAS

37

19

18

SUCUMBIOS

21

13

TUNGURAHUA

23

15

ZAMORA CHINCHIPE

27

12

15

TOTAL

537

268

269

Fuente: Direccion Nacional de Registro Electoral
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En conclusién, la organizacién territorial electoral es clave en la toma de
decisiones del Consgjo Naciona Electoral, ya que ayuda a especializar €l trabgjo
técnico de laentidad en el territorio y ha contribuido para disminuir las barreras
territoriales que separan a los electores ddl voto y, por ende, de su participacion
en la construccién democréticadel pais.

CUADRO 17ELECTORESY JUNTASRECEPTORASDEL VOTO

PROVINGIA NUM NUMELECT [ NUMELECT [ JUNTAS JUNTAS
ELECTORES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

AZUAY 626,330 294,455 331,875 1,971 931 1,040
BOLIVAR 173,298 85,417 87,881 578 287 291
CANAR 198,068 92,041 106,027 630 297 333
CARCHI 146,389 73,126 73,263 483 242 241
CHIMBORAZO 414,094 198,249 215,845 1,266 610 656
COTOPAXI 378,131 183,642 194,489 1,154 562 592
EL ORO 540,921 272,992 267,929 1,671 843 828
ESMERALDAS 417,759 211,003 206,756 1,365 689 676
GALAPAGOS 21,732 11,406 10,326 73 38 35
GUAYAS 3,157,246 1,556,589 1,600,657 9,195 4,536 4,659
IMBABURA 378,422 184,803 193,619 1,166 571 595
LOJA 397,221 196,500 200,721 1,287 635 652
LOS RIOS 676,441 343,587 332,854 2,003 1,017 986
MANABI 1,253,230 634,144 619,086 3,778 1,911 1,867
MORONA SANTIAGO 135,505 68,170 67,335 611 305 306
NAPO 92,141 46,645 45,496 338 170 168
ORELLANA 127,219 68,158 59,061 465 246 219
PASTAZA 77,309 39,076 38,233 332 168 164
PICHINCHA 2,307,657 1,119,454 1,188,203 6,828 3,319 3,509
SANTA ELENA 261,118 130,998 130,120 801 402 399
STO DGO TSACHILAS 383,842 192,380 191,462 1,188 592 596
SUCUMBIOS 151,073 80,561 70,512 526 275 251
TUNGURAHUA 454,916 220,531 234,385 1,375 666 709
ZAMORA CHINCHIPE 86,567 44,929 41,638 361 184 177
TOTAL NACIONAL 12,856,629 6,348,856 6,507,773 39,445 19,496 19,949
CANADA Y ESTADOS UNIDOS 126,428 69,343 57,085 183 99 84
EUROPA, OCEANIA Y ASIA 252,965 110,289 142,676 376 168 208
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LATINOAMERICA, EL CARIBE Y
. 29,516 14,284 15,232 80 39 41
AFRICA
TOTAL EXTERIOR 408,909 193,916 214,993 639 306 333
TOTAL GENERAL 13,265,538 6,542,772 6,722,766 40,084 19,802 20,282

Fuente: Direccidon Nacional de Registro Electoral

Un proceso importante previo a la implementacién de un proyecto es identificar a todos los
actores o partes interesadas, asi también, analizar sus intereses, expectativas y necesidades; a
incluir dichas expectativas vamos adotar de congruenciay coherenciaala propuesta, aumentando
la probabilidad de recibir apoyo y disminuir la oposicién. En € caso que nos ocupa, parala
implementacién del plan, actualizar la Planificacion Estratégica Institucional es sin duda un
proyecto importante en toda entidad publica, que debe incluir las perspectivas de |os principales
actores internos de la entidad, sin perder las expectativas de 10s clientes externos o grupos que
tienen especial interés por e accionar a corto, mediano y largo plazo del Organismo Electoral.

En el gréfico siguiente se han mapeado |os grupos de interés con € impacto e influencia que estos
tienen en las acciones que realiza el CNE. En cada cuadrante se pude observar la ubicacién delas
diferentes partesinteresadas, |0 que determinalas accionesy estrategias que debe implementar el
CNE para gestionarlos seguin su posicion.

FIGURA 15 GRUPOSDE INTERESIMPACTO E INFLUENCIA
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Fuente: Matriz de andlisis de partes interesadas
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Una vez conocida la situacion actual de la Institucion e identificado el contexto naciona
e internacional; € siguiente paso para continuar con € proceso de construccién del Plan
Estratégico Institucional, fuerealizar laexploracion delosfactores positivosy negativos,
internos y externos; que tienen efectos positivos 0 negativos sobre la Institucion, esto
permitié elaborar un estudio estratégico en e que se identifiguen las variables
denominadas Fortalezas (F), Oportunidades (O), Debilidades (D) y Amenazas (A) que
tiene la entidad; dicho procedimiento es més conocido como andlisis FODA.

El andlisisinterno en el FODA tratae estudio de capacidades para determinar las ventajas
competitivas que puede tener una organizacion; son los elementos o variables sobre los
cualeslaorganizacién tiene control y dominio. Las variablesinternas se expresan através
de: Fortalezas y Debilidades. Las Fortalezas son aquellas que expresan eementos o
variables en las que |a organizacion es competente, estén bajo su control y mantiene un
alto nivel de desempefio. Es también aguello que le genera ventgjas o beneficios, son las
cualidades positivas gue tienen la empresa y sus colaboradores, son los aspectos o
actividades que la empresa hace bien, es decir, generan satisfaccion de las partes
interesadas.

Las variables externas de FODA estan representadas por las Oportunidades y las
Amenazas. A través del andlisis de contexto, se puede observar y predecir los
acontecimientos y tendencias que suceden o sucederan en el entorno influyente y que no
esta bajo d control de la organizacion influir en ellas, solo pude adaptarse y sacar
provecho de ello para el logro de los objetivos o prevenir futuros riesgos.

Pararealizar € levantamiento de las variables del FODA, se ha utilizado la metodologia
y laherramienta FODA Matemético creada por € profesor argentino Mario Vogel; dicha
metodol ogia plantea postul ados desde un enfoque sistémico en €l andlisisdelasdiferentes
variablesdel FODA, como también herramientas cientificas paralapriorizacion dedichas
variables, toda organizacion es susceptible de ser afectada positiva o negativamente por
un conjunto de variables tanto internas como del entorno, de acuerdo a nivel de impacto
de estas variables dependera el desempefio de lainstitucion.

Pararedizar el andlisis situacional del CNE, se trabaj6 con €l equipo de la altadireccion
y persona operativo de Planta Central y Delegaciones Provinciales Electorales, en varios
talleres para la aplicacion del FODA Matemético, teniendo como insumos para dichos
talleres el diagndstico instituciona y el andlisis PESTEL. Aplicando la metodologia
FODA Matemético, unavez levantadalalistainicial de variables se realizaron g ercicios
de priorizacion para obtener la lista fina de variables de Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas. El resumen de |los resultados del proceso de levantamiento y
priorizacién de variables se presentan en la tabla siguiente:

CUADRO 18LEVANTAMIENTO Y PRIORIZACION DE VARIABLESFODA

FORTALEZAS 17 13 10
DEBILIDADES 68 25 19
OPORTUNIDADES 14 11 10
AMENAZAS 21 17 10

Fuente: Talleres FODA Matemético
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Unavez identificadasy priorizadas|as variables del FODA, el siguiente paso es enfrentar
las variables o elementos para comenzar €l andlisis FODA Matemético, teniendo en
cuentalo siguiente:

CUADRO 19FODA MATEMATICO
CUADRANTES FODA MIDE EL NIVEL DE RELACIONES

Nivel en el cud las fortalezas ayudan a

Fortalezas Vs Oportunidades lograr Oportunidades
Fortalezas \V's Amenazas Nivel en e cud las fortalezas ayudan a
enfrentar Amenazas
Debilidades Vs Nivel en e cud las Debilidades No
Oportunidades permiten lograr Oportunidades
Nivel en e cud las Debilidades activan
Debilidades Vs Amenazas Amenazas que pueden dafiar a la
organizacién

Al andizar y profundizar las relaciones que surgen del enfrentamiento o apareamiento
matemdtico de las variables dd FODA (FO, FA, DO, DA), se pudo observar la
interaccion de elementos internos y externos. Es decir, identificar las estrategias que la
ingtitucién debe realizar para que una Oportunidad sea aprovechada 0 una Amenaza sea
mitigada o eliminada.

Para e proceso de enfrentamiento de variables FODA, se utiliz6 un instrumento de
investigacion cientifica de indagacion denominada la escala de tipo Likert. “Esta escala
esaditivacon un nivel ordinal, constituida por unaserie de itemsantelos cuales se solicita
lareaccién del sujeto. El interrogado sefidla su grado de acuerdo o desacuerdo con cada
item, proposicién o afirmacion relativa a asunto estudiado. La suma algebraica de las
puntuaciones de las respuestas que el individuo hace a conjunto de items da su
puntuacin total, por 1o que se entiende como representativa de su posicién con respecto
al fenémeno que se mide.

Laescalade Likert es reconocida como un método universal de recopilacion de datos o
informacion, lo que significa que es facil de entender y responder. Los extremos de la
escalaa menudo se aumentan para crear una escala de siete puntos, se hademostrado que
la escala de 7 puntos acanza los limites superiores de la confiabilidad en cada relacién.
Cada relacion posee una valoracion de acuerdo al grado de importancia asignada.” FODA
Matematico — Mario Vogel.

En el siguiente cuadro se muestra el proceso de val oracion de cada enfrentamiento.

CUADRO 20ENFRENTAMIENTO DE VARIABLESFODA

Escala de Fortalezasvs Fortalezasvs | Debilidadesvs Debilidades vs

valoracion Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
Nota 0O Niveles de | Nivelesde Nivelesde Niveles de
Nota 1 vaoracion vaoracién valoracion de vaoracion de
Nota 1 donde la | dondela comMo una como una
Nota 3 Fortaleza  no | Fortalezano Debilidad no Debilidad no
permite tomar | permite nos afectapara | activarala
ventgja de la | enfrentar la que Amenaza
Oportunidad Amenaza aprovechemos
una oportunidad
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Nota 4 Niveles de | Nivelesde Niveles de Nivelesde
Nota 5 valoracién valoracion valoracion de vaoracion de
Nota 6 donde la | dondela comMo una cémo una
Nota 7 Fortaleza Fortalezasi Debilidad no Debilidad s
permite tomar | permite nos permite activarala
ventgja de la | enfrentar la tomar una Amenaza
Oportunidad Oportunidad ventgja de una
oportunidad
INTERPRETACION
Mientras més | Mientras mas | Mientras mas | Mientrasmésalta
dta sea la|dta sea la|dta sea la| esla vaoracion,
valoracion mas | vaoracion de | valoracion, mas | mas negativa es
ventgjas posee | la  fortaleza, | negativa es | nuestra situacion
Interpretacion | la fortaleza para | mayor es la | nuestra ante una eventual
aprovechar una | capacidad de | situacion activacion de
oportunidad enfrentar una | respecto de | unaAmenaza
Amenaza aprovechar las
Oportunidades

Fuente: Taleres FODA Matemético

Conforme la metodol ogia expuesta, en varios talleres de trabgjo se procedi6 aasignar las
puntuaciones por cada participante, conforme a la escala de valoracion, para cada
enfrentamiento de las variables del FODA. Los resultados de cada enfrentamiento se
analizan en cada cuadrante, cada uno expresa el valor individual de cada enfrentamiento
y cada cuadrante expresa el promedio de las notas val oradas en cadafilay columna.

L os resultados promedio de |os enfrentamientos entre |as variables Fortal ezas versus las
Oportunidades y Amenazas; vy, € enfrentamiento entre las variables Debilidades versus
las Oportunidades y Amenazas.

Los resultados del FODA Matematico se presentan a continuacion:

CUADRO 21VARIABLESFORTALEZAS

VARIABLESFORTALEZAS PRO:;/ICI)EDIO PROEAAEDIO
El CNE tiene un Sistema de Gestién de Calidad
F1 . 4 2,70
implementado
F2 Mejora continua en procesos sustantivos 80 2,00
3 En la planificacion de procesos electorales se 4 90 4 80
analiza el contexto nacional y territorial -
F4 Capacidad institucional paraimplementar 0 280
recomendaciones de la Observacion Electoral '
5 Capaci glad para operativizar reformas en ) 1,70
normativas
F6 Buen ambiente laboral 4.6 1,90
F7 Experienciay capacidad parainnovar aplicativos 80 2,40
8 C_apacl da_d de Coordinacion interingtitucional a 470 3,40
nivel nacional y local
F9 Cr?\pacl d_ad (?p(a_ratlva para asesorar y prestar 3,20 1,60
asistencia técnica
Capacidad operativa para compartir las buenas
F10 précticas electorales 3,50 1,60
PROMEDIO 4,69 49

Fuente: Talleres FODA Matematico
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Delosresultados del cruce delas variables Fortal ezas vs. Oportunidades (FO), se observa
gue la Fortaleza que mas impacta (5.90) en las Oportunidades y que permitird su
aprovechamiento es la F4 “Capacidad institucional para implementar recomendaciones
de la Observacion Electoral”, y F2 y F7 con (5.80) cada una. Todas las Fortalezas con
promedios mayores a4 puntos, permiten aprovechar las oportunidades del contexto.

Mientras que en el cruce de las variables Fortalezas versus Amenazas (FA), la Fortaleza
que mas frena a una Amenaza (4.80) es la F3 “En la planificacion de procesos electorales
se analiza el contexto”. Todas las fortalezas que tienen promedios menores a 4, no ayudan
a frenar Amenazas. La metodologia FODA Matematico permitié identificar
matemati camente | as Fortal ezas que ayudan a aprovechar las Oportuni dades o a enfrentar
las Amenazas.

CUADRO 22VARIABLESDEBILIDADES

VARIABLESDEBILIDADES PROMEDIO DO | PROMEDIO DA

D1 Manual Qrganlco y Estructuraingtitucional 2,30 0,50
desactualizada

D2 S_istema de _Gestlon de Calidad no cumple €l 4,10 0,20
ciclo de mejora

D3 Reduccion de persona especializado 4,70 3,40
Reduccion presupuestariay asignacion tardia

D4 de recursos Al ot

D5 Altarotacion de personal 5,20 2,60

D6 Unidades funcionan en edificios separados 3,20 3,10
Capacitacion disponible no acorde alas

D7 necesidades especificas 3,70 il
Infraestructura tecnol 6gica ha cumplido su

D8 vida dtil 380 540
Equipos, maquinariay herramientas ha

D9 cumplido su vida ttil 3,80 g
Deficiente respal dos de informacion de

D10 servidores que se desvinculan de la 2,55 3,40
Institucion
Lagestion parad financiamiento de los

D11 procesos electorales 8 LY

D12 Plantlllammlma con persqnal de 327 1,70
nombramiento no esta cubierta

D13 Descoordinacién en los requerimientos de 3,00 3,50
desarrollo de software

D14 S_erw cios adml_nJ strativos 'y electorales no 1,64 3,30
tienen innovacion

D15 Escasa promocion electoral en €l exterior 3,73 4,60

D16 Limitada caoaad_ad para adj l_Jntar 2,00 3,40
documentos en Zimbra 'y Quipux

D17 _Plan demegjoras del climalaboral no se 227 1,70
implementa

D18 Pago del Forldo de Pr_omocn On Electora tiene 245 2,80
retrasos de afios anteriores

D19 No qonsdqrar las realidades territoriales en 245 270
la asignacion de recursos
PROMEDIO 311 2,96

Fuente: Talleres FODA Matematico

En e cruce de variables Debilidades versus Oportunidades (DO), se observa que la
Debilidad més importante (5.20), es la que menos apoya a logro de oportunidades es la
D5 “Alta rotacion de personal”. Ademas, existen 4 debilidades mas que no permiten
aprovechar las oportunidades.
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En el cruce de variables Debilidades versus Amenazas (DA), se observa gque existen dos
(2) Debilidades que mas activa Amenazas estas son la D8 “Infraestructura tecnologica
obsoleta” y la D9 “Equipos, maquinaria y herramientas obsoletas”. Existen otras 6
debilidades que estén dgjando vialibre para que las Amenazas hagan dafio alainstitucion.
Estas debilidades deben ser convertidas en Fortalezas de forma prioritaria.

Por otro lado también, se pudo descubrir que ni todas las Oportunidades seran Utiles, ni
tampoco todas las Fortaezas o serédn. No siempre |as Fortal ezas ayudarén a aprovechar
Oportunidades o0 a enfrentar Amenazas, por 10 que no hara falta invertir recursos para
transformar todas las Debilidades en Fortalezas, debido a que algunas no influyen para
gue se activen Amenazas 0 son indiferentes al aprovechamiento de las Oportunidades.

CUADRO 23VARIABLESOPORTUNIDADES

VARIABLES OPORTUNIDADES PROgEDIO PROMIIDEDIO

o1 Innovacion de procesosy servicios ante la
COVID-19

02 Procesos electorales eventuales

03 Cambios en lalegislacién electora

o4 Buenas rel aciones con Organismos
Internacionales

o5 La observacion electoral nacional o
internaciona

06 Cooperacion mutua entre las Instituciones
del Estado

o7 _Procesos_, el ec'_toral es externos nos permiten
introducir mejoras

08 Proyectos con |a cooperacion internacional

09 Redes sociales parala comunicacion

010 Herra_mi entas tecnc_)l Ogicas adternativas para
lamejorade servicios

Fuente: Talleres FODA Matemético

La Oportunidad mas importante es la O2 “Procesos electorales eventuales” con (6,70), es
la Oportunidad con mayor influencia sistémica, es decir, un proceso electoral eventua
permite a la institucién mejorar |os procesos e introducir innovaciones en |os servicios
electorales. Por otro lado, existen 2 oportunidades que no pueden ser aprovechadas.

CUADRO 24VARIABLESAMENAZAS

AMENAZAS PROMEDIO AF PROMEDIO AD
Al Restricciones por pandemia COVID-19
A2 Desconfianza ciudadana en |os procesos
electorales

A3 No aprobacion de recursos suficientes
para Procesos Electorales
A4 Austeridad en el sector publico
Estrategias de desprestigio institucional
A5 o o
por |as Organizaciones Politicas.
A6 Atagues alos sistemas informaticos 3,1 2,92
Proveedores desconocen normativa de

19 2,17

A7 - 0,8 1,38
compras publicas
A8 Dificultad pargiartlcular accionesen la 23 146
mesa de seguridad
Ciudadania no conoce € calendario
A9 electoral 15 2,04
A10 Asignacion tardia de recursos 1,9 450 ]

Fuente: Taleres FODA Matemético
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La Amenaza que no esta siendo frenada por ninguna Fortaleza o Debilidad y no tiene
resistencia para dafiar o afectar a la institucion es la A1 “Restricciones por pandemia
COVID-19” con (6.50); es decir en el escenario de una nueva pandemia, la entidad corre
grandes riesgos. Por otro lado, existen 4 Amenazas que no estén siendo frenadas por €
conjunto de debilidades, esas debilidades deben ser la prioridad para convertirlas en
Fortalezas.

Para decidir cudl es |la estrategia aplicable de mayor impacto, se realiz6 la sumatoria del
enfrentamiento entre las variabl es endégenas (Fortal ezas y Debilidades) con las variables
exo6genas (Oportunidades y Amenazas). El mayor puntaje obtenido es el que establece la
posicion del CNE en alguno de los cuatro cuadrantes. En el caso que nos ocupa €
cuadrante que obtuvo mas valor en € promedio smple de cada cuadrante (4.69)
determind la estrategia Optima a seguir.

CUADRO 25RESULTADOSPROMEDIO DE CADA CUADRANTE FODA

Fortalezas Debilidades |
Estrategias FO Estrategias DO
Oportunidades Max./Potencialidades | Mini-Max./Desafios
4,69 3,37
Estrategias FA Estrategias DA
Amenazas Max-Min/Riesgos | Mini-Min/limitaciones
2,49 3,15

Fuente: Talleres FODA Matematico

Finamente, para aprovechar los resultados de los promedios de cada variable, se ha
disefiado estrategias para potenciar las Fortalezas, convertir Debilidades en Fortalezas, de
manera que permitan aprovechar las oportunidades y neutralizar las Amenazas. Las
estrategias se articulan més adelante con |os objetivos estratégi cos planteados.
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ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

ELEMENTOS ORIENTADORES DEL PEI 2022-2025

Los elementos orientadores se refieren a la vision, mision, valores y objetivos estratégicos
ingtitucionales; estos son planteados tomando en cuenta el diagnostico ingtitucional, el andlisis
del contexto nacional y regional, e direccionamiento estratégico de las autoridades y las
prioridades estratégicas ingtitucionales para mejorar 10s procesos y servicios electorales.

Unavez realizado € andlisis situacional y con lainformacion de las variabl es criticas anali zadas,
mediante talleres de planificaci én estratégicacon € personal operativoy delaaltadireccién, tanto
de Planta Central, como del nivel desconcentrado, se trabajaron los elementos orientadores, 1os
mismos que fueron validados por las autoridades del CNE; estos son:

> Ejes Estratégicos

» Mision

> Vision

» Objetivos Estratégicos Institucionales
» Vdoresy Principios Institucionales.

EJES ESTRATEGICOS

Se plantean tres (3) ges de trabajo que guiaran las acciones estratégicas del CNE para el periodo
2022-2025.

Innovacion

El factor tecnol 6gico hoy en diaes masimportante que nunca, cada diatrae un avance tecnol 6gico
y no hay sector que no pueda beneficiarse de ello. Este es uno de los aspectos més dificiles y
desaprovechado de todos. El reto esta en que la organizacion sea consciente de qué tipo de
tecnologias |a pueden beneficiar paramejorar Sus procesosy Servicios.

El Consgjo Nacional Electoral, como parte de la Funcion Electoral, tiene como finalidad asegurar
que las votaciones y los escrutinios traduzcan la expresiéon auténtica, libre, democratica y
espontanea de la ciudadaniay sean d reflgjo oportuno de la voluntad del el ectorado expresada en
las urnas por votacion directay secreta.

El uso de nuevastecnol ogiasy |amejora continua e innovacion de procesosy servicios electorales
€S un ge estratégico de vital importancia para € periodo 2022-2025, para incrementar la
confianza, transparenciay promover una participacion mas activa por parte de la ciudadania, que
tendra mayor acceso alainformacion y alos servicios, generando legitimidad en las autoridades
electas, o que fortalecera asi, a la institucionalidad publica y e clima favorable para la
gobernanza.

Frente a la coyuntura actual, el CNE plantea una nueva concepcion de la relacion institucional
con el ciudadano y los diferentes grupos de interés, paralograr una profundizacion democrética,
nos proponemos mejorar la comunicacion estratégica de doble via, articular normas, reglas,
procedimientos e innovar los servicios e ectorales y administrativos; con lafinalidad de acercar
laadministracion publicaalos ciudadanos, en un g ercicio de gobierno abierto que consigaformas
de comunicacion para que las estructuras de operacidn no sean gjenas ni distantes a éstos.
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Participacion politica y ciudadana

L as organi zaciones paliticas, los candidatos y la ciudadaniaen general son actores fundamentales
para la democracia, por |0 que, este ge estratégico esta encaminado a desarrollar acciones que
permitan mejorar los servicios para fortalecer a las organizaciones politicas e incrementar |os
mecanismos de participacion ciudadana parala democracia. Las principal es acciones que en este
gje se plantean, es innovar e implementar un Sistema Integrado de Organizaciones Politicas;
optimizar las prestaciones del Sistema de Inscripcion de Candidaturas y Acreditacion de
Delegados de Organi zaciones Paliticas e implementar el Sistema Contable del Financiamiento a
la Politica, muchas de estas iniciativas ya se encuentran en proceso de implementacion.

Fortalecimiento institucional

El Organismo Electora tiene graves problemas espacios fisicos reducidos para € normal
desarrollo de los procesos y servicios, Planta Central por g emplo, funciona en cuatro edificios
separados con largas distancias en la ciudad de Quito, generando descoordinacion, constante
movilizacién y discontinuidad en e flujo adecuado de los tramites y servicios ciudadanos.
Ademés, tanto en Planta Central como en las Delegaciones Provinciaes Electorales, la mayor
parte de lainfraestructura son instalaciones antiguas'y |as condiciones estan deterioradas, algunas
Delegaciones funcionan en edificios arrendados.

Por otro lado, en el &mbito administrativo del talento humano, mas del 70% del personal de la
entidad tiene contratos ocasionales; esto genera inestabilidad laboral, bgjo clima laboral y ata
rotacion de persona. En esa perspectiva, es necesario resolver un gran problema que tiene la
entidad para dotar de personal minimo de nombramiento a todas las unidades del CNE. Por lo
tanto, es urgente implementar un proceso de Reingenieria Institucional y actualizar todos los
instrumentos rel acionados a esos procesos para garantizar una plantilla minima que permita dar
continuidad alos servicios electorales.

MISION
Garantizar los derechos de participacion politica de la ciudadaniay de las organi zaciones

politicas, a través de la organizacion de procesos electoraes transparentes y del
mejoramiento permanente de los servicios ala ciudadania

VISION
Ser e Organismo de la Funcién Electoral que contribuya a la consolidacion del sistema

democrético del pais, a través de la transparencia de sus procesos y la innovacion
tecnol 6gica, posicionandose como referente a escala internacional
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PRINCIPIOS

e |guadad e Inclusién

e Probidad e Publicidad

e Servicioala e Autonomia
colectividad e Equidad

e |nnovacion e |Interculturalidad

e Coordinacion e Paridad de género

e Planificacion o Cderidad

e Evaluacion o Veracidad

e Sostenihilidad e Imparciaidad

e Desconcentracion o Eficiencia

e Cdidad e FEficacia

e Participacion ¢ Independencia

e Transparencia

VALORES

e Responsabilidad e Compromiso

e Lealtad e Honestidad

e Calidez e Profesionalismo

e Respeto e Integridad

e Compafierismo

NOTA: Los Elementos Orientadores formulados permitirdn la actualizacion del Estatuto Orgénico de Gestion
Organizacional por Procesos del Consejo Nacional Electoral-CNE.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Se plantean cinco (5) objetivos estratégicos institucional es, enfocados en |0s procesos el ectorales,
participacion politica y ciudadana para la democracia, en la innovacion tecnoldgica, en la

comunicacion estratégica 'y en la modernizacion ingtitucional con enfoque en la gestién por
procesos.

FIGURA 16 OBJETIVOSESTRATEGICOSINSTITUCIONALES

 Incrementar la confianza, eficiencia e innovacion en los servicios electorales.

1

* Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones politicasy de
- acceso alos mecanismos de participacion.

* Incrementar lainnovacion tecnolégica, la ciberseguridad y la disponibilidad de los
3 sistemas informéticos parael servicio electoral.

* Incrementar la difusion que garantice eficienciay calidad en lainformacién oficial delos

servicios electorales.
4
» Fortalecer las capacidades institucionales.

5
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DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

ESTRATEGIAS

FIGURA 17OBJETIVO 1- ESTRATEGIAS

O.E.I 1. Incrementar la confianza, eficiencia e innovacion en los servicios electorales. 1
[ ESTRATEGIAS ]

» Aprovechar el uso de herramientas tecnol 6gicas alternativas para mejorar 10s servicios electorales.

» Redlizar la planificacion de procesos electorales analizando la coyuntura y perspectivas del contexto regional,
nacional y local que permitan identificar y gestionar los riesgos.

» Fortalecer € Programa de Observacion Electoral con la mejora en los servicios para la jornada electoral y la
cobertura de los observadores nacionales e internacionales.

» Implementar acciones de mejora continua en cuanto a normativa aplicable, procedimientos especificos e
innovaci on tecnol dgica parala modernizacion del Registro Electoral.

> Impulsar € uso de nuevas tecnologias de la comunicacién en los procesos de capacitacion politica - electoral,
dirigidos alos actores que participan en |os procesos electorales.

» Mejorar procesos y servicios electorales mediante pruebas piloto en los procesos de asistencia técnica a procesos
electorales externos.

»  Ejecutar procesos de coordinacion interinstitucional con mecanismos eficaces para el desarrollo de las operaciones
logisticas en los procesos electorales.

» Aprovechar laexperienciay capacidad institucional parael desarrollo einnovacion de aplicativos informéticos que
faciliten y transparenten |os procesos €l ectorales.

> Fortalecer la cooperacion horizontal con los érganos electorales para mantenernos a la vanguardia de |os procesos
electorales.

FIGURA 18 OBJETIVOS2-ESTRATEGIAS

O.E.l 2. Incrementar alternativas de fortalecimiento del sistema de organizaciones politicas y de acceso a los

mecani smos de parti cipacion.

‘ ESTRATEGIAS ’

» Implementar procesos de promocion electoral en el exterior a través de medios digitales.

» Implementar procesos eficientes de control y fiscalizacion del financiamiento publico parala promocién y e gasto
electoral.

» Innovar y optimizar €l proceso de inscripcion de organizaciones politicas, asi como la verificacion de firmas de
adherentes.

» Promover latransparencia, eficienciay legalidad de los procesos y servicios para las organi zaciones politicas.
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FIGURA 19 OBJETIVO 3- ESTRATEGIAS

O.E.| 3. Incrementar lainnovacion tecnoldgica, la ciberseguridad y la disponibilidad de los sistemas informéticos

parael servicio electoral.

[ ESTRATEGIAS ]

» Aprovechar la experienciay capacidad institucional para el desarrollo e innovacion de aplicativos informéticos
que faciliten y transparenten los procesos el ectorales.

» Planificar e implementar planes de seguridad integral con enfoque en la gestidn de riesgos, en todas las fases de
los procesos electorales.

» Impulsar € cumplimiento de lanormativa técnica SO 27001.

»Redlizar € estudio integral de actualizacion y repotenciacion de la infraestructura tecnoldgica, equipos,
maquinariay herramientas a nivel nacional.

FIGURA 20 0BJETIVO 4- ESTRATEGIAS

O.E.l. 4. Incrementar la difusién que garantice eficiencia y calidad en la informacién oficial de los servicios

electorales.

[ ESTRATEGIAS ]

» Crear productos comunicacionales para la ciudadania, las organizaciones paliticas, la opinion publica y los
medios de comunicacion masiva.
» Diversificar los canales de difusion permanente de los servicios electorales.

FIGURA 21 OBJETIVO 5- ESTRATEGIAS

O.E.|. 5. Fortalecer |as capacidades institucionales

Dt

[ ESTRATEGIAS ]

»Mejorar lainfraestructurafisica e instalaciones del CNE anivel nacional.

» Realizar un proceso de reingenieriainstitucional para mejorar los procesosy servicios institucionales.

» Actualizar e Sistemade Gestion delaCalidad eimplementar la evaluacion periddicay lamejoracontinua.

» Aprovechar la experiencia y capacidad institucional para el desarrollo e innovacion de aplicativos
informéticos para |os servicios administrativos.
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MAPA ESTRATEGICO

Un mapa estratégico es una compl eta representacion visual de la estrategia de una organizacion,
describe €l proceso de creacién de valor mediante una serie de relaciones de causay efecto entre
los objetivos de las cuatro perspectivas del Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral:
financiera (recursos), crecimiento y desarrollo, de los procesos, y por ultimo del cliente.

Con el mapa estratégico, cada servidor puede conocer la estrategia organizaciona y cud es su
lugar dentro de ella; adicionalmente, € mapa estratégico ayuda a mantener a todos en la misma
paginay permite a las personas ver como sus trabajos impactan |os objetivos estratégicos de la
institucion.

Ser el organismo de la Funcion Electoral que contribuya a la consolidacion del sistema
democrético del pais, a través de la transparencia de sus procesos y la innovacion tecnoldgica,
posicionandose como referente a escalainternacional.

Garantizar los derechos de participaciéon politica de la ciudadania y de las organizaciones
politicas, a través de la organizacion de procesos electorales transparentes y del mejoramiento
permanente de los servicios ala ciudadania.

OBIJETIVO 2
OBIJETIVO 1 ’ L
. . L Incrementar alternativas de fortalecimiento
Clientes Incrementar la confianza, eficiencia e N L .
. . L. del sistema de organizaciones politicas y de
innovacioén en los servicios electorales. . PP
acceso a los mecanismos de participacion.
< OBJETIVO 3 OBIJETIVO 4
> Procesos e Incrementar la innovacién tecnolégica, Incrementar la difusion que garantice
= Innovacién la ciberseguridad y la disponibilidad de eficiencia y calidad en la informacion
O 1 los sistemas informaticos para el oficial de los servicios electorales.
E carvicin alartaral )
(%]
o N\
[N N)
Q- | Desarrolloy OBJETIVO 5
crecimientn Fortalecer las capacidades institucionales
J
N\
Recursos Cada objetivo tendra recursos corrientes, electorales y de inversidn asignados
anualmente
J
ORIFTIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3 OBJETIVO 4 OBJETIVO 5
0 Gestién Nacional Técnica
de Procesos Electorales. 0 Gestion Nacional 0 Gestion Nacional de 0 Gestién Nacional de 0 Gestiones Nacionales
0 Gestién Nacional de Técnica de Seguridad Desarrollo de de Gestion Estratégica
Relaciones Participacién Informatica y Productos y Servicios y Planificacién;
RESPONSABLES | |nternacionales Politica. Proyectos Informativos Administrativa
0 Gestién Nacional de 0 Delegaciones Tecnolégicos Electorales Financiera; Secretaria
Manejo Integral de Provinciales Electorales 0 Delegaciones General; y, Asesoria
Riesgos Electorales 0 Gestion Nacional de Provinciales Electorales Juridica
0 Delegaciones Provinciales Manejo Integral de 0 Delegaciones
Electorales Riesgos Provinciales Electorales

I

FIGURA 22 MAPA ESTRATEGICO
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ARTICULACION ENTRE EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022- 2025, EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2025 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
(ODYS).

El Plan Naciona de Desarrollo 2022-2025 “Creando Oportunidades”, es un documento que
integra unavision conjuntay laorganiza sobre cinco g es: Econdmico, Socid, Seguridad Integral,
Transicion Ecoldgica e Institucional.

Respecto alavinculacién de lametas del PND-2022-2025, ciento veintey tres (123) de las ciento
veinte y nueve (129) metas del PND tienen una correspondencia con los objetivos de la Agenda
2030, lo que significa que &l 95% de las metas del PND estan en sintonia con las principales
teméticas delos diecisiete (17) ODS.

FIGURA 23NUMERO DE METASDEL PND ALINEADASA LOS17 ODS

= 5
—R—— 95% 2 &
‘L = 'meti’s ‘ 2 M
- allneadas 2 E
- - . B
g s 2 N s 2 =
7A PO 2000 2
- - 19 a
17 14

wife

L

Elaborado por: SecretariaNaciona de Planificacion
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025

Respecto ala articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2022 — 2025 del
Consglo Nacional Electora con los objetivos del PND, y los ODS, en € cuadro siguiente se
muestra la articulacion.

CUADRO 26 ARTICULACION ENTRE OBJETIVOSINSTITUCIONALESCON LOS
NACIONALESY LOSDE DESARROLLO SOSTENIBLE

ODS - AGENDA PEI - 2022-2025 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2025

2030 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES OBJETIVO POLITICA

OEl 1 Politica 15.2

OEl 2

Objetivo 15 Politica 15.1
ODS 16 P
Paz, justiciae Politica 15.2
instituciones oSt 4 Politica 15.2
solidas
Objetivo 14 Politica14.2

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025 — Agenda 2030
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CUADRO 27 MATRIZ DE ARTICULACION ENTRE EL PEI,PND Y ODS

Paz, justicia e
instituciones
solidas.

ciberseguridad y la
disponibilidad de los
sistemas informaticos
paa €  servicio
electora

PLAN
OBJETIVOS ESTRATEGICO
DE INSTITUCIONAL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2025
DESARROLLO 2022-2025
SOSTENIBLE OBJETIVOS
AGENDA 2030 | ESTRATEGICOS OBJETIVO POLITICA
INSTITUCIONALES
1. Incrementar la| Objetivo 15. Fomentar | 15.2 Impulsar €l gobierno
confianza, eficiencia|la ética publica, la|abierto que propicie la
e innovacion en los | transparenciay lalucha | transparencia y € acceso
servicios electorales. | contralacorrupcion de informacion oportuna y
cercana alaciudadania.
2. Incrementar Objetivo 15. Fomentar | 15.1 Fomentar la
alternativas de|la ética pulblica, la|integridad plUblica y la
fortalecimiento  del | transparencia y la lucha | lucha contra la corrupcion
sistema de | contrala corrupcion. en coordinacion
organizaciones interinstitucional  efectiva
politicasy de acceso a entre todas las funciones
los mecanismos de del Estado vy la
participacion. participacion ciudadana
Objetivo 15. Fomentar | 15.2 Impulsar € gobierno
3. Incrementar lajla ética puablica, la|abierto que propicie la
ODS 16. innovacion transparencia y la lucha | transparencia y e acceso
tecnol égica, la| contrala corrupcién. de informacion oportuna 'y

cercana ala ciudadania.

4. Incrementar la
difusién que garantice
eficienciay calidad en
la informacién oficial

Objetivo 15. Fomentar
la ética publica, la
transparencia y la lucha
contrala corrupcion.

15.2 Impulsar & gobierno
abierto que propicie la
transparencia y e acceso
de informacion oportuna 'y

de los servicios cercanaala ciudadania.
electorales.
14  Fortalecer las .
cidades ddl Estado 14.2_ Potenciar las
capacicanes capacidades de los
con enfass en  la distintos  niveles  de
5 Fortaecer las|administracion de .
i N S gobierno para e
capacidades justicia y eficiencia en .
SN cumplimiento de los
institucionales los procesos de

regulacion 'y control,
con independencia y
autonomia.

objetivos nacionales y la
prestacion de servicios con
calidad.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025 — Agenda 2030
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Un indicador permite medir & avance respecto a cumplimiento de una actividad, proyecto,
programa, objetivo o politica publica en un momento determinado, asi como evaluar larelacion
entre variables cualitativas y/o cuantitativas de las organizaciones; con € objeto de mostrar la
situacion actual, 1os retrocesos y 10s avances en |as actividades, proyectos, programas, objetivos
o0 politicas publicas en un momento determinado, los indicadores resultan de la definicién de
variables criticas para cada objetivo estratégico, por o que una vez definidos los programas,
proyectosy acciones para cada objetivo, se disefiaron indicadores y se establ eceran las metas con
las que se podrd evaluar si el objetivo se cumplié o no. Los indicadores disefiados para cada
objetivo son de resultados.

Paradeterminar € punto de partida de cadaindicador se levanto lalinea base, la cual nos permite
identificar con claridad la situacién actua y tener una foto de la realidad; una vez que se ha
identificado los indicadoresy las lineas bases, se establecieron metas para cada indicador para el
periodo 2022 -2025.

A continuacion se presenta el cuadro de mando integral del CNE:
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1. Incrementar la confianza, eficienciae

CUADRO 28 CUADRO DE MANDO INTEGRAL 2022-2025

Porcentaje de participacion dela

NUmero de sufragantes (nacional )/NUmero de

= 0, = 0,
innovacion en los servicios electorales. ciudadania a nivel nacional. electores del registro electoral (nacional) LS PEER R ISR
1. Incrementar la confianza, eficienciae Porcentaje de participacion dela | NUmero de sufragantes (exterior)/Numero de 3090 >=30.90% >=30.90%
innovacion en los servicios electorales. ciudadania en € exterior. electores del registro electoral (exterior) ’ e -

Porcentaje de participacion dela NUmero de sufragantes con voto facultativo
ciudadania con voto facultativo (mqwores de e ?ﬁ‘?S mayores 65 afios, Policiasy
1. Incrementar la confianza, eficienciae (menores de 18 afios, personas con Mllltares den elserw clo activoy pfersolna; anzl;abetas) J _ o _ 0
innovacion en los servicios electorales discapacidad, mayores 65 afios M@ SEEel ESEaIVEDE L IE 1D e PEEE et
: Policiasy M i'I iteres en servicio, registro electoral (menores de 18 afios, mayores 65
activo) y afios, Policiasy Militares en servicio activo y
' personas analfabetas)
s AT cRE e A Porcentaje de actas de escrutinio NUmero de actas de escrutinio suspensa por
iﬁnovaci 6n en oS servicios dlectorales suspensas por inconsistencias inconsistencias numéricas/Total de actas de 7,04 <=5% <=3%
: numericas. escrutinio)* 100
1. Incrementar la confianza, eficienciae Porcentagje de actas de escrutinio (NUmero de actas de escrutinio suspensa por faltade 101 <= 101% <= 101%
innovacion en los servicios electorales. suspensas por falta de firmas firma/Total de actas de escrutinio) ! T T
1. Incrementar la confianza, eficienciae Porcentaje de MJRV capacitados | Total de MJRV capacitados de forma virtual/total de 63.43% 659 70%
innovacion en los servicios electorales. mediante modalidad virtual MJRV capacitados 0 ° ?
. L Porcentaje de participacion de o ] o
1. Incrementar la confianza, eficienciae : Numero de sufragantes en el exterior /NUmero de . . 3
innovacion en los servicios electorales. t.ilale:rtr?érteiﬁcomerza dmgﬂg'igfd T2 electores en € exterior et E20 S0
. L } . NUmero de usuarios autenticados
' gestionaron tramites en €l registro electoral
1. Incrementar la confianza, eficienciae NUmero de organizaciones Mgz i Organizaciones pol HEESEME a)c_redltaron
: iy - P - . auditores / nimero de organizaciones politicas 16 20 24
innovacion en los servicios electorales. politicas que acreditaron auditores X
registradas
Eégtr;lcgrn?weﬁroatlidergagﬁzz Porcentaje de autorizaciones de NUmero de autorizaciones de publicidad
publicidad institucional institucional gestionadas/NUmero de solicitudes de 100% 100% 100%

organizaciones paliticas y de acceso alos
mecanismos de participacion.

gestionadas

autorizaciones de publicidad institucional




3. Incrementar lainnovacion tecnol dgica,
la ciberseguridad y la disponibilidad de los | NUmero de incidentes de seguridad
sistemas informéticos para el servicio informéatica

electoral.

3. Incrementar lainnovacion tecnol bgica,
laciberseguridad y la disponibilidad de los

nimero de ataques resueltos/ total de ataques 99% 99% 99% 99% 99%

shezelepaalesles Tiempo disponible en horas/ Tiempo total (horas)-

; : L gy servicios de infraestructura . L 96% 97% 97% 97% 97%
sistemas informéticos para el servicio o o Tiempo de manteni miento (horas)
tecnol6gicay comunicaciones
electoral.
4. Incrementar la difusion que garantice % de percepcién ciudadana Establecer la diferencia entre los resultados
eficienciay calidad en lainformacion respecto a leseriiest 2y e real~| FLES 17% 20% 21% 22% 23%
L - estrategias desarrolladas para (Resultados del sondeo del afio actual - resultado del
oficia delos servicios electorales. . . o A o .
fortalecer laimagen institucional. | sondeo del afio anterior/ resultado del afio anterior)
V1=Sumatoria de procesos de contratacion con
: ; _ resolucion deinicio conforme a planificacion
S. Fortalecer las capacidades Porcentgje de cumplimiento del /5 o de actividades planificadasinicidesendl | 91% | 91% 91% 91% 91%
institucionales PAC PAC
R=(V1/V2) *100
5. Fortalecer |as capacidades f s 3
ingtitucionales Poroentae de medicion del cima | yedicion Ministerio de Trabejo 79% | 80% 81% 82% 83%
5. Fortalecer las capacidades V1=Sumatoria del personal capacitado segiin el
ingtitucionales Porcentaje del personal querecibe | perfil 7 7 0 0 0
cursos de actualizacion V 2=# total de personal aprobado para capacitacion. LS £ £ £ 22
R=(V1/V2) *100
5. Fortalecer |as capacidades Reporte herramienta GEPR, promedio de los
institucionales indice de Gestion Estratégica resultados de | os indicadores de procesos a niv ,00% ) ) ) ()
indice de Gestion Estratégi Itados de los indicad d ivel N2 | 91,00% 92% 93% 94% 95%
y N4
5. Fortalecer |as capacidades Porcentaie de & L, V1=Vador devengado
institucionales reenta e de gecucion V2=Valor vigente 91,86% | 92% 93% 93% 93%

presupuestaria institucional

R=(V1/V2)/*100
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IDENTIFICACION DE PROGRAMASY PROYECTOS

Los programas y proyectos que se definieron para cada objetivo estratégico son una respuesta a
las causas del problema o brechas identificadas en el diagnostico y andlisis situacional. Asi, las
decisiones de donde y en qué invertir responden a las necesidades reales de la entidad, afin de
reducir brechas ingtitucionales en la prestacion de servicios electorales y generar impactos
positivos con la optimizacién de los recursos publicos.

Con base en lasFortalezasidentificadasy las Debilidades que deben ser potenciadas, se definieron
estrategias Optimas que permitiran alcanzar las metas de los objetivos estratégicos plateados y,
por ende, laVision y Mision Institucional. Las estrategias son lineamientos generaes de accion
que establecen una direccion e indican “cémo” lograr los objetivos estratégicos institucionales.
Por ello, varias estrategias fueron formuladas, 1as mismas que se complementan con las acciones,
programas y proyectos destinados a cumplimiento de los abjetivos. Por otro lado, cada accién
propuesta se complementa con la determinacién de recursos requeridos y e tipo de
financiamiento necesario para que pueda ser implementado.

En varios taleres de planificacion estratégica con € equipo operativo y de la ata direccion del
CNE se ha levantado la Matriz de Priorizacion de Programas 'y Proyectos por cada objetivo, los
mismos que posteriormente fueron priorizados con base en una metodologia definida, que se
desarrolla en los parraf os siguientes.

La priorizacion aumenta | as tasas de éxito de |os proyectos estratégicos, incrementa la alineacion
y el enfoque de los equipos de ata direccién en torno alos objetivos estratégicos. De estaforma,
despeja todas las dudas de los equipos operacionales cuando se enfrentan a decisionesy, lo més
importante, crea unamentalidad y cultura de g ecucion.

Existen varios criterios que se toman en cuenta para la priorizacion de iniciativas estratégicas o
proyectos, por g emplo, El Harvard Business Review propone |lallamada Jerarquia de Propdsito.
Consiste en una herramienta que | os equi pos g ecutivos pueden emplear para priorizar iniciativas
y proyectos estratégicos; por otro lado, los diversos enfoques de las mejores préacticas en la
administracion profesional de proyectos plantean varios criterios, como por g emplo la urgencia
y laafectacion ala continuidad de los servicios.

Con base en los diferentes enfoques para la priorizacion de proyectos, se propuso los siguientes
criterios que fueron aplicados parala priorizacion del portafolio de programasy proyectos por cada
objetivo estratégico.

e Impacto a objetivos estratégicos, es decir cada proyecto impacta en uno o varios
obj etivos estratégicos. Esta variable tiene un peso del 35%.

e Urgencia, medida por € riesgo de no g ecutar € proyecto podria poner en riesgo la
continuidad del servicio, €l cierre o la suspension. Esta variable tiene una valoracién
del 45%.

e Viabilidad, en € dmbito técnico, econdmico y legal. Esta variable tiene un peso del
20%.

Si bien es cierto, el CNE en la actualidad no cuenta con proyectos de inversion vigentes, sin
embargo; se haredizado € levantamiento de las propuestas planteadas por las &reas, mismas
gue podrian ser postuladas como proyectos de inversién publica a corto y mediano plazo.

En el anexo A, lamatriz de priorizacion de programas y proyectos con |os rangos de valoracién
y lapriorizacién realizada.


https://hbr.org/2016/12/how-to-prioritize-your-companys-projects

FIGURA 24 INICIATIVASESTRATEGICASPRIORIZADASPOR OBJETIVO ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO

Objetivo 1

I

1. Innovacion

Objetivo 4

2. Participacion
politicay
ciudadana

Objetivo 2

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Votacion telemética

Automatizacién del Registro Electoral.

Sistema de bodegas con tecnologia RFID.
Fortalecimiento de la capacitacion electoral mediante
plataformas virtuales.

Plan Operativo del Sistema de Interconexion de Datos para
d financiamiento de la politica

Plan de seguridad informética electoral.

Plan Estratégico de Tecnologias (PETIC).

Programa de renovacién y actualizacion tecnol 6gica.

Programas radiales, televisivosy digitales para ladifusiéon
delos servicios electorales.

Sistema Integrado de Organizaciones Politicas.

Sistema Contable de Financiamiento ala Politica

Huellas dactilares para la afiliacion y adhesion permanente
de ciudadanos a Organizaciones Politicas.

3

Fortalecimiento
Institucional

Fuente: Talleres Institucionales

»
Reingenieria Institucional .

Programa para mejoramiento de la infraestructura fisica del
CNE; y renovacion de laflota vehicular.

Servicios en linea.
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IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA CON ENFOQUE TERRITORIAL

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025 establece | os elementos orientadores para
asignar recursosy orientar lainversién pablica; los criterios institucional es que deben
ser considerados en los procesos de planificacion ingtitucional, se describen a
continuacion:

1. Articulacion multinivel: fortalecer la coordinacién entre los diferentes
niveles gubernamentalesy la participacion de la sociedad civil, € sector
privado, los organismos no gubernamentales, la academiay los
organismos internacionales en el ciclo de lapoaliticay servicios
publicos.

2. Lucha contrala corrupcion: implementar una administracién
transparente y participativa en los procesos de compras publicas,
erradicando toda forma de corrupcion en | as entidades contratantes, asi
como los esquemasirregulares en € lado de los oferentes.

3. Mgoradd climade negociosy Gobierno Digital eficiente: eliminar y
simplificar los tramites en entidades publicas, optimizar |os tiempos de
atencion, incrementar € uso de latecnologiay las innovacion para
mejorar €l entorno para hacer negociosy promover los
emprendimientosy las actividades econémicas de los actores
productivosy de losinversionistas nacionalesy extranjeros.

En articulacion con las politicas nacionales, se ha elaborado la Programacion
Plurianual de la Palitica Pablica (PPPP), como un instrumento orientador de la
gestion ingtituciona que incluye tanto la planificacion como la programacion de
mediano plazo, en € que se plasman las proyecciones financieras de cada grupo
presupuestario. La (PPPP) debe asegurar la sostenibilidad en e tiempo de los
programas, proyectos y actividades recurrentes de la institucion, los mismos que
muestran €l valor ingtitucional del escenario presupuestario plurianual desglosado en
gastos: corriente, inversion, y electora parael periodo 2022-2025.

El Consgo Naciona Electoral es e responsable de organizar, dirigir, vigilar y
garantizar, de manera transparente, los procesos electoraes a nivel nacional; para
cumplir con este objetivo, todo proceso electora requiere, entre otras cosas, de una
rigurosa organizacion territorial que pasa por la creacién y actudizacion de las
circunscripciones electorales, del registro electoral y de zonas electorales.

A continuacion, se muestra un resumen del nimero total de provincias, cantones,
parroquias y zonas electorales nacionales y del exterior habilitadas:



FIGURA 25 ORGANIZACION TERRITORIAL ELECTORAL

——24 Provincias

8 C-lrcunscrlpaor?es‘ 1101 Zonas Electorales del Exterior
Especiales del Exterior
Organizacion ——221 Cantones
Territorial — 1414 Parroquias Urbanas
Electoral ——1{1.235 Parroquias
1821 Parroquias Rurales
1859 Zonas Electorales Urbanas
2.086 Zonas

Electorales Nacionales

11.227 Zonas Electorales Rurales

Fuente: Direccion Nacional de Registro Electoral
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PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA
PUBLICA

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025 establece los elementos orientadores para asignar
recursos y orientar lainversion publica; los criterios institucionales que deben ser considerados
en los procesos de planificacion institucional, se describen a continuacion:

1. Articulacion multinivel: fortalecer la coordinacion entre los diferentes niveles
gubernamentales y la participacion de la sociedad civil, e sector privado, los
organismos no gubernamentales, la academia y |0s organismos internacionales en el
ciclo delapoliticay servicios publicos.

2. Lucha contra la corrupcién: implementar una administracion transparente y
participativa en los procesos de compras publicas, erradicando toda forma de
corrupcién en las entidades contratantes, asi como |os esquemasirregularesen e lado
delos oferentes.

3. Megjoradd climade negociosy Gobierno Digital eficiente: eliminar y simplificar
los trdmites en entidades publicas, optimizar los tiempos de atencidn, incrementar €
uso de latecnologiay las innovacion paramejorar € entorno para hacer negociosy
promover los emprendimientos y las actividades econdémicas de los actores
productivosy de losinversionistas nacionalesy extranjeros.

En articulacion con las paliticas nacionales, se ha elaborado la Programacion Plurianual de la
Politica Publica (PPPP), como un instrumento orientador de la gestion ingtitucional que incluye
tanto la planificacion como la programacién de mediano plazo, en € que se plasman las
proyecciones financieras de cada grupo presupuestario. La (PPPP) debe asegurar la
sostenibilidad en € tiempo de los programas, proyectos y actividades recurrentes de la
ingtitucion, los mismos que muestran e valor institucional del escenario presupuestario
plurianual desglosado en gastos: corriente, inversion, y electoral parael periodo 2022-2025.

En este sentido, en |os anexos se encontrara la siguiente informacion:;
ANEXO 1. PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

— Anexo 1.1 Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica
(Alineacién)

— Anexo 1.2. Matriz para elaborar la Programacién Plurianual de la Politica Publica (No
aplica porque actualmente e CNE no cuenta con proyectos de inver sion vigentes.)

— Anexo 1.3 Matriz para eaborar la Programacion Plurianual de la Politica Publica
(Desglose delaMeta Anual)

ANEXO 2 PROGRAMACION ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

— Anexo 2.1 Matriz paraelaborar la Programacion Anual de la Politica Pdblica

Anexo 2.2. Matriz para elaborar la Programacién Anual de la Politica Piblica (Desglose
de laMeta Semestral)
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TERMINO DEFINICION

Plan

Planificacion

Planificacion I nstitucional
(PEI)

Interesados

PESTEL

FODA

FODA M atemético

Obj etivos Estratégicos
Institucionales (OEI)

Elementos orientadores

M apa estr atégico

I ndicador
Indicador deresultado

Indicador de gestion

Meta

Presupuesto

Programacion I nstitucional

«Delos conceptos anteriores podemos deducir que plan es un conjunto de orientaciones
técnicasy paliticas que conducen las acciones hacia la consecucién de objetivosy metas
de mediano, corto y largo plazo €l plan incorporalarespectiva asignacion de recursos».
(PLANIFICA ECUADOR, 2019).

«...disefiar una hoja de ruta que permita construir un futuro deseado, que propenda al
desarrollo para el buen vivir y la reduccion de las desigualdades y brechas de género,
étnico culturales, intergeneracionales, sociales y territoriales, previendo los recursos
necesarios para el efecto» (PLANIFICA ECUADOR, 2019).

Proceso através del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacion actua, de
las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriaes y territoriales, y de su rol y
competencias, cOmo deberia actuar para brindar de forma efectivay eficiente servicios
y/o productos que le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las
politicas propuestas y sus correspondientes metas (SENPLADES, 2012, pag. 13).

El andlisis deinteresados o stakeholders eslaidentificacion de los actores del proyecto,
lo que incluye la investigacion e interpretacion de sus necesidades, expectativas e
intereses. 1SO 9001

Es una herramienta de planificacién estratégica que nos permite definir el contexto de
la organizacion, para andizar los factores externos que pueden influir positiva o
negativamente en €l corto, mediano y largo plazo en los objetivos institucionales. La
metodologia contribuye al andlisis de contexto paraentender €l entorno y la coyuntura
actual en los factores Politico, Econémico, Social, Tecnolégico y Legal.

Es una herramienta de andlisis estratégico que permite, através de una exploracion del
ambiente interno y externo de una organizacion, obtener un diagndstico preciso de la
situacién actual de laentidad y del sector a que pertenece, y tomar decisiones acordes
con los objetivos y politicas formuladas. (PLANIFICA ECUADOR, 2019).

Dicha metodol ogia plantea postulados desde un enfoque sistémico en €l andisis de las
diferentes variables del FODA, como también herramientas cientificas para la
priorizacion de dichas variables. Toda organizacion es susceptible de ser afectada
positiva 0 negativamente por un conjunto de variables tanto internas como del entorno.
De acuerdo a nivel de impacto de estas variables dependerd el desempefio de la
ingtitucion. (Vogel Mario 2021).

Son los puntos futuros a los cuaes la organizacion pretende llegar y cuyo logro
contribuye al cumplimiento de las politicas intersectoriales, sectoriales y, a través de
éstas, al Plan Naciona de Desarrollo (SENPLADES, 2012, pag. 16).

Nos permiten determinar a dénde queremos ir como institucion y hacen posible asi,
direccionar la accion de cada entidad hacia los objetivos y politicas establecidas
(SENPLADES, 2012, pag. 22).

Un mapa estratégico es una completa representacion visual de la estrategia de una
organizacién, describe el proceso de creacion de valor mediante una serie de relaciones
de causay efecto entre |os objetivos de |as cuatro perspectivas del Balanced Scorecard
0 Cuadro de Mando Integral: financiera (recursos), crecimiento y desarrollo, de los
procesos, y por ultimo del cliente.

“Es un instrumento para monitorear, predecir y administrar el desempefio necesario
para alcanzar una meta determinada...” (JABEZSTRATEGIA, S.A., 2011, pag. 19)
Miden los “efectos intermedios”, en las condiciones y caracteristicas del grupo objetivo,
sobre los cuaes la accion publica haincidido.

Miden el avancey logro de los procesos y actividades de unainstitucién u organizacion
(SENPLADES, 2012, pag. 25).

Son estimaciones cuantitativas de lo que se busca al canzar en un periodo definido, sean
estos impactos, efectos o productos. Se definen en términos de cantidad, calidad y
tiempo; se establecen o plantean a partir de los indicadores seleccionados y en
concordancia alas competencias exclusivas del Consegjo Naciona Electoral.
“Constituye una prevision de ingresos, financiamiento, gastos y amortizaciones...”
(Ministerio de Finanzas, 2010, pag. 11)

Es la especificacion de objetivos, politicas y metas de corto, mediano y largo plazo
acorde con los planes estratégicos y plurianuales institucionales y con los planes
nacionales, sobre cuya base se elaboran los planes operativos a través de la
correspondiente programacion anua (Ministerio de Finanzas, 2010, pég. 10).
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Seguimiento

Sistema de Gestion de
Calidad (SGC)

Gobierno por Resultados
(GPR)

Herramienta de Gestién
Electoral por Resultados
(GEPR)

Modelo GEPR

Proceso

Proyecto

Programas

Programacion Plurianual de

la Palitica Publica (PPPP)

Programacién Anual dela

Palitica Publica (PAPP)

indice de Gestién
Estratégica (I GE)

“Comprende el analisis de los resultados de la ejecucion presupuestaria financiera al
nivel del presupuesto de la institucion y de los programas que lo conforman...”
(Ministerio de Finanzas, 2010, pag. 8)

Comprende la recoleccion y andlisis de informacion realizados con regularidad, para
contribuir a la adopcién oportunay eficaz de decisiones, garantizar la responsabilidad
y sentar las bases de la evaluacion y € aprendizaje. Proporciona informacion para
verificar la realizacion progresiva, fisica y financiera de la planificacion estratégica
institucional, asi como su avancey resultados.

Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de acuerdo a los estandares definidos en la
Especificacion Técnica 1SO/TS 17582:2014, mediante e levantamiento y la
documentacion de los procesos, incluyéndose indicadores de medicion de la calidad de
sus servicios, e impulsando el fortalecimiento instituciona en materia electoral.

Es e conjunto de conceptos, metodologias y herramientas que permitira orientar las
acciones de la Instituciéon a cumplimiento de objetivos y resultados esperados en el
marco de mejores précticas de gestion. La aplicacion de Gobierno Por Resultados
permitird una gestion eficiente de los planes estratégicos, planes operativos, riesgos,
proyectos y procesos a través de un seguimiento y control de los elementos, asi como
de los resultados obtenidos.

Es € instrumento informdtico que permite sistematizar y gestionar los planes
estratégicos y operativos asi como, programas, proyectos, procesos y monitorear sus
resultados. Ademas genera |os reportes necesarios para la toma de decisiones y sirve
como fuente de informacién sobre el desempefio actual de la Institucion. (Metodologia
GPR).

Laimplementacion del GEPR involucra el establecimiento de unajerarquia de planes,
donde su nivel superior es el Plan Naciona de Desarrollo, seguido del plan estratégico,
y finalmente los planes operativos de | as uni dades operativas que g ecutan |0s proyectos
y procesos. (Metodologia GPR).

Es una serie de tareas definibles, repetibles, predecibles y medibles que llevan a un
resultados Gtil para un cliente interno o externo.

Es un esfuerzo temporal emprendido para crear un producto o servicio Unico. Los
proyectos pueden ser de inversion o de gasto corriente

Es un conjunto de proyectos seleccionados, planificados y administrados de manera
coordinada para lograr objetivos comunes y estratégicos. La gjecucion de un programa
incluye la alineacion, direccion, control e integracion de mudltiples proyectos,
asegurando la optimizacion de gastos, cronogramas y esfuerzos para acelerar e
incrementar la obtencion de los beneficios definidos.

Es un instrumento orientador de la gestion institucional que incluye tanto la
planificacion como la programacion de mediano plazo, en € que se plasman las metas
esperadas para cada uno de |os objetivos definidos, |as lineas de accion para un periodo
de gobierno (4 ahos), y la inversién prevista para e mismo lapso de tiempo que
corresponden alavigenciadel Plan Nacional de Desarrollo. (PLANIFICA ECUADOR,
2019).

La Programacién Anua de la Politica Publica (PAPP) es la desagregacion anua de la
Programacion Plurianual de la Politica Piblica (gjustada por la coyuntura, ya que esta
Ultima esindicativa), con un desglose a nivel semestral tanto en la programacion de las
metas como en su presupuestacion. (PLANIFICA ECUADOR, 2019)

El indice de Gestion Estratégica (IGE), calculalarelacion del porcentaje de avance de
cumplimiento de los objetivos estratégicos con respecto a la meta de cada indicador.
(Metodologia GPR).
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